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GLOSSARIO

Codice/Codice

di

Autodisciplina: Il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nel luglio 2014 dal
Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., A.B.1.,
Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria

Cod.Civ./c.c.: il Codice civile

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione della Esprinet S.p.A.

Emittente: la Societa Esprinet S.p.A., con sede legale in Vimercate (MB), via Energy Park, 20,
con capitale sociale di Euro 7.860.651,00 (interamente versato), iscritta al Registro
delle Imprese di Monza e Brianza, Codice fiscale 05091320159, REA MB-1158694,
P.I. IT 02999990969

Esercizio: | 6eserci zi o soci gpleentaRelazione s i riferisce | a

Regolamento
Emittenti: il Regolamento CONSOB n. 11971 del 1999 di attuazione del Decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 58 & un corpo normativo di natura regolamentare emanato dalla
CONSOB (Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa), avente come
destinatari gli operatori economici che emettono strumenti finanziari oggetto di
investimento da parte del pubblico

OPA come da Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, per dfferta Pubblica di
Acquistoo siftende ogni offerta, invito ad offrire o messaggio promozionale
finalizzatoa | | 6 a cnaglenaras di prodatti finanziari

Regolamento
Mercati CONSOB: il Regolamento, come emanato dalla CONSOB con Deliberazione n. 16191 del 2007

e sue successive modifiche ed integrazioni, a completamento del sistema delle fonti
nella disciplina dei mercati finanziari

Regolamento Parti
Correlate CONSOB: il Regolamento emanato dalla CONSOB con Deliberazione n. 17221 del 12 marzo

2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate

Relazione: la fRelazione sulgovernosoc i et ari o e gl i chele soeidtdemittemtr o pr i e
strumenti finanziari quotati redigono ai s e n st.il23+bie dlel T@&sorUnico della
Fi nanTulko )( A

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza o ATUFQ e
successive modifiche ed integrazioni
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PREMESSA

Esprinet S.p.A. aderisce e si conforma al Codice di A

adattandolo in funzione delle proprie caratteristiche.

Nel corso del 2014 la Societa ha continuato ad uniformarsi alle raccomandazioni del Codice.

Al sensi di guanto previsto dal | 6ls; del. Regpol@amentacEomittema 8 e
emanato dalla CONSOB, il Consiglio di Amministrazione di Esprinet S.p.A. ha deliberato, in data 21

dicembre 2012, di avvalersi della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi

prescritti in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante
conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

Allo scopo di far fronte agli obblighi di trasparenza previsti dalla normativa di settore, ogni anno viene
redattaunafi Rel azi one sul Governo Soci et aunhdesceziorelgénerades set t i
del sistema di governo adottato dal Gruppo oltre alle informazioni sugli assetti proprietari, sul modello
organizzativo adottato ai sensi del D. Lgs. n. 231 del 2001, nonché sul grado di adesione al Codice di
Autodisciplina, ivi incluse le principali pratiche di governance applicate e le caratteristiche del sistema di

gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

LaiRel azi one sul gogeéinassecitéet ariopr i et dnvdstor Relatignaa bb |l i ¢
- Documentazione societaria - Assemblea 2015 del sito internet della Societa (www.esprinet.com).

Il Codice di Autodisciplina & consultabile sul sito di Borsa Italiana S.p.A. www.borsaitaliana.it.

PROFILO DELLGEMITTENTE

Esprinet S.p.A. (nel seguito soltanto AEsprineto o |
fusione di due dei principali distributori del settore informatico operanti in Italia, Comprel S.p.A. e Celomax
S.p.A., questodoultimo a sua volta originato dalla fusi

Tale operazione ha costituito il naturale sbocco di un processo di integrazione operativa che ha visto
coinvolte dapprima Celo S.p.A. e Micromax S.p.A., i due preesistenti distributori, dalla cui fusione & nata
Celomax e, successivamente, Comprel.

Esprinet =~ | a holding operativa milre2014 risgtava pommostq da | inGr
V-Valley S.r.l., controllata al 100%, Celly S.p.A. acquisita in data 12 maggio 2014 e controllata al 60% e
da una societ”™ di diritto spagnol o, Esprinet | berica

In Italia e in Spagna il Gruppo € attivo nellasoladi st r i buzi etotleu fiibruess sme® s(sB2B) di |
Technology (IT) ed elettronica di consumo.

Il perimetro di acquisizione relativo a Celly S.p.A., societa operante nella distribuzione B2B di IT ed elettronica

di consumo e piu specificatamente nella di st ri buzi one all 6ingrosso di acc
mobile, include anche le sue controllate totalitarie:

- Celly Nordic QY, societa di diritto finlandese;

- Celly Swiss SAGL, societa di diritto elvetico;

- Celly Pacific LTD, societa di diritto cinese, interamente posseduta da Celly Swiss SAGL;

tutte societa operanti nel medesimo settore operativo della holding, nonché la partecipazione del 25%

detenuta da Celly S.p.A. nella collegata di diritto francese Ascendeo SAS.

Sino al 28 febbraio 2014 il Sottogruppo Italiaéstatoat t i vo anc he n eito-csoentstuonreer 0fi b uBs2i(
di IT ed elettronica di consumo tramite la societd Monclick S.r.l. e, sino al 23 luglio 2014, nel settore
Aibusitoessi nesso (B2B) di ¢ omp o nl@sodeta CompreliSol.. el et troni ci
Il Sottogruppo Spagna si compone invece, alla medesima data, della sola Esprinet Iberica S.L.U..

Grazie ad un model | o di business uni co nel propr
(www.esprinet.com), Esprinet & particolarmente focalizzata nella distribuzione di tecnologia a quei
rivenditori orientati alla piccola-media impresa.

Nel corso del 2012 Esprinet ed altri 11 tra i principali rivenditori di informatica italiani ha costituito la societa
Assocloud S.r.l. Tale soci et " , la cui mi ssione consiste nedoudoffer
computingb, pur essendo partecipata daal%58ypvienemealficahcogme A. c o


http://www.esprinet.com/
http://www.borsaitaliana.it/
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fisociet”™ collegatad i n cons e gtessarseritatd @alEspdOnets.p.A. ineintz a

delle specifiche previsioni statutarie.

La struttura della Corporate Governance di Esprinet € organizzata secondo il modello di amministrazione
tradizionale di cui agli artt. 2380 e seguenti del Codice civile, componendosi di un organo assembleare, di
un organo di gestione i il Consiglio di Amministrazione, ¢ h e riveste un ruol
del |l 6organi zz a-z¢ di nreorganp di €antdolol esterno al Consiglio di Amministrazione, il
Collegio Sindacale; la revisione legale dei conti, conformemente a quanto previsto dalla legge, &
demandata ad una societa direvisionei scr i t t a n eltehuboalalap@ONEABo al b

Conformemente ai principi elaborati dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa ltaliana S.p.A., il
sistema di governo societario del Gruppo Esprinet € stato implementato con I'adozione di codici, principi e
procedure che disciplinano l'attivita di tutte le componenti organizzative e operative della societa; essi sono
costantemente oggetto di verifiche ed aggiornamenti realizzati per rispondere in maniera efficace
all'evoluzione del contesto normativo e al mutare delle prassi operative.

Per le attivita di specialist Esprinet S.p.A. si avvale dei servizi forniti da Banca IMI S.p.A..

INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, TUF) ALLA DATA DEL
16 MARZzO 2015

Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Il capitale socialesott oscr i tt o e v e rrisubiatpari adiEro 7.86&E6H1,00,tdigigo in 62.404.340
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,15 ciascuna, rappresentative del 100% del capitale sociale.
Nella tabella n.1 allegata alla presente Relazione é rappresentata nel dettaglio la composizione del capitale
sociale.

Non esistono strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione né
esistono piani di incentivazione a base azionaria che comportino aumenti, anche gratuiti, del capitale
sociale.

Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art.123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Lo Statuto della societa non prevede restrizioni al trasferimento delle azioni o clausole di gradimento.

Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art.123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Nella Tabella n. 2 allegata alla presente Relazione sono indicati i soggetti che detengono partecipazioni
rilevanti nel capitale, dirette o indirette, secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi
del | 6allUE.. 120

Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art.123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Non sono stati emessi né esistono possessi di titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex
art.123-bis, comma 1, lettera e), TUF)

Non sono previsti meccanismi di esercizio dei diritti di voto particolari in caso di partecipazione azionaria
dei dipendenti.

Restrizioni al diritto di voto (ex art.123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

5
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loSt atuto della societ”™ non prevede restrizioni all des

Accordi tra azionisti (ex art.123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Alla data della presente Relazione sussisteun A Patto di Si ndacextard 128 del TWF occo
con efficacia dal 26 marzo 2012, avente una durata triennale e con oggetto n. 18.978.380 azioni
rappresentanti il 36,215% del capitale sociale( nel segui.t o il APattood)

| soggetti partecipanti al Patto sono indicati nella tabella seguente:

N° azioni ordinarie L % sul totale azioni
. % sul totale azioni .
vincolate vincolate
Francesco Monti 8.232.070 15,709% 43,376%
Giuseppe Cali 7.732.000 14,755% 40,741%
Maurizio Rota 2.514.310 4,798% 13,248%
Alessandro Cattani 500.000 0,954% 2,635%
Totale 18.978.380 36,215% 100,000%

Non esistono soggetti partecipanti al Patto che singolarmente, direttamente e/o tramite il Patto esercitino il
controllo su Esprinet S.p.A. ai sensi della normativa primaria e secondaria in materia e segnatamente ai
sensi dell dart. 93 del TUF.

Nel seguito sono descritti i principali contenuti del Patto.

Sindacato di blocco

| partecipanti al Patto si impegnano, per tutta la sua durata, a non trasferire ad alcun titolo (anche per

tramite di operazioni di fusione e/o scissione con terze parti), in Borsa o fuori Borsa, a non costituire

usufrutto, totale o parziale, o altro diritto reale limitato sulle azioni da esse vincolate in base al presente

Patto, né ad iniziare per esse trattative di vendita, nemmeno a termine, né a concludere contratti di opzione

o di swap aventi ad oggetto le azioni e gli altri strumenti finanziari vincolati in sindacato.

Costituisce undeccezione | a pos sicbstitlirie ingaratizia o pdagnolai z z ar €
fronte della eventuale concessione di finanziamenti, fermo restando il vincolo di tali azioni al Patto stesso

e la riserva del diritto di voto ai partecipanti beneficiari dei suddetti finanziamenti.

Il divieto di trasferimento non si applica, tra gli altri, ai trasferimenti tra partecipanti al Patto, purché non tali

da comportare il sorgere di una situazione di controllo di quelle previste dalla vigente normativa primaria e

secondaria in materia e segnaltg noaahé & trasferimentechessianod el | 6 a
approvat.i al | 6 uipaatirali Patio.t ©~ dai partec
Esso inoltre non opera nel caso di trasferimenti Aint

propri parenti fino al 3° grado previo conferimento al Patto stesso.

Sindacato di voto

I partecipanti al Patto si ob bl i ge& competerai orgahi &dcialitde r a s u
Esprinet il proprio voto in conformit?o@ a gqguanto del
competenza del Patto.

Il voto favorevole alle decisioni si intendera assunto con almeno il 75% di voti favorevoli delle azioni

conferite al Patto.

Organi del Patto

Oltre all 6Assembl ea, gl i al tri organi del Patto sono
partecipantier est er anno in carica per | 6intera durata del P
In caso di dimissioni o indisponibilita, il nuovo Presidente e/o il nuovo Segretario dovranno essere nominati

a maggioranza semplice dei partecipanti.
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I Presidente convoca e preseepeetddperabl éardiehePdel
l e attivit”™ affidategli dall 6Assembl ea.

I Segretario redige il verbale delle riunioni del | 6 £
di carattere operativo ed esecutivo necessarieper il corretto funzionamento del

del |l 6Assemblea e del Presidente, affidategli dal Pres
In qualita di Presidente e Segretario del Patto vengono designati rispettivamente Alessandro Cattani e

Fulvio di Domenico.

IPatto prefigura tra i contraent. al cuni i mpegni reci
anche all béesercizio del diritto di vot o; esso ha «coc
proprietario e le strategie di lungo periodo del Gruppo Esprinet supportando la realizzazione degli obiettivi

strategici.

Un estratto del Patto € pubblico ed & disponibile sul sito CONSOB (www.CONSOB.it).

Clausole di Aichange of controlo (ex art.123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni
statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis comma 1, TUF)

LOEmittente e |l e sue controllate non hanno stipulato
suscettibili di modifiche in caso di variazione negli assetti di controllo.

Il finanziamento quinquennale sottoscritto il 31 luglio 2014 da Esprinet con un pool di banche contiene,
come € prassi nelle strutture contrattuali per finanziamenti di tale natura, alcune clausole che potrebbero
comportare | 6esti nzi orohangeoflcentroldevi si one i n caso di

| contratti di fornitura di acquisto stipulati con i principali fornitori contengono normalmente, sempre in base
a consolidate prassi di mercato, clausole che consentono alle controparti di rivedere la loro posizione in
caso di i ftange of controla

Limitatamente all d6Amministratore Delegato Alessandro
attribuita, come da deliber a assembl eare del 9 maggi o reduherdliva unoul
stabilita in misura fissa di 5,0 milionidieurod a at t r i b uichande oficontrobas o di A

Lo Statuto vigente non deroga in alcun modo le disposizioni in materia di OPA ex artt. 104 e 104-bis, TUF.

Del eghe ad aumentare il capitale sociale E&xautor
art.123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Non sono operative al momento d el e g h e ¢ o mdne amministratizd perdl odra u me n apitaled e | C
sociale.

Operazioni di acquisto azioni proprie

Nel |l 6ambito del pr ogr ammeie awiato relcsettanbee t2@07, @ iattuazinrie della prop
delibera assembleare del 26 aprile 2007, al 31 dicembre2 0 0 7 | & Eemiuntata dateheee n. 1.350.000
azioni ordinarie Esprinet ad un prezzo medio unitario di 11,06 euro per azione al lordo delle commissioni.

Le operazioni di acquisto sono state eseguari 2367cz.ul mer
nonch® in conformit™ ¢ ondegTURen tdoa |plréeawetBegathrdddto Eritbeatir t . 1 3
e pertanto secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati

stessi, nel rispetto del divieto di abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con
predeterminate proposte di negoziazione in vendita.

Gli acquisti sono stati effettuati in quantita giornaliere non superiori al 25% del volume medio giornaliero di
azioni ordinarie Esprinet S.p.A. negoziato sul mercato, conformemente a quanto previsto dal Regolamento
CE n. 2273/2003.


http://www.consob.it/
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L Assemblea del 30 aprile 2014 ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione, con contestuale revoca della

precedente autorizzazione conferita in sede assembleare in data 29 aprile 2013, a |l | 06, aisegsidpsrt o
gli ef fetti del |l dart. 2357 c . datadella delibewandaunmaspimotlinv ol t e,

10.480.000 azioni ordinarie Esprinet del valore nominale di 0,15 euro ciascuna, interamente liberate e,
comungue, in misura tale che in qualunque momento il numero massimo delle azioni proprie possedute
dalla Societa non abbia mai a superare la quinta parte del capitale sociale, tenuto conto anche delle azioni
eventualmente possedute dalle societa controllate e fatta avvertenza che il predetto numero massimo e
comprensivo di quelle gia eventualmente in portafoglio alla data dell'Assemblea ad un prezzo di acquisto
(a) nel caso di acquisti effettuati su mercati regolamentati, ad un corrispettivo unitario che non potra essere
inferiore del 20% e superiore del 20% rispetto al prezzo ufficiale registrato dalle azioni ordinarie della
Societa il giorno di Borsa aperta antecedente ad ogni singola operazione di acquisto, e (b) nel caso di
acquisti effettuati per il tramite di offerta pubblica di acquisto 0 scambio ovvero mediante attribuzione agli
azionisti, proporzionalmente alle azioni possedute, di u ropzione di vendita, ad un corrispettivo non inferiore
del 30% e non superiore del 30% rispetto al prezzo ufficiale registrato dalle azioni ordinarie della Societa
nei dieci giorni di borsa aperta antecedenti I'annuncio al pubblico.

L6Assemblea ha dat o mandat oAleasandré @Gattemiidn i sptrroacteodreer eD eal | e gb:

anche a mezzo di delegati, di azioni, alle condizioni sopra esposte, con la gradualita ritenuta opportuna

nell 6i nteresse del é¢galamerdati,ina rispetto e sacondoneanodaldatdi cui all'art. 144-
bis, primo comma, del Regolamento Emittenti ed ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione e, per

esso, I 6 Ammi ni sAlessandro €attaniPcerl facgta di subdelega, ais e n s i del |l darti

ter c.c., a disporre in tutto e/o in parte, senza limiti di tempo, delle azioni proprie acquistate anche prima di
aver esaurito gli acquisti, effettuando ogni registrazione contabile necessaria o opportuna, nel rispetto delle
disposizioni di legge e di regolamento di volta in volta applicabili e degli applicabili principi contabili. Inoltre

C (

| 6Assembl ea ha attri bui t Alessahdio&&tanhoigm potere ocactrente perdae| e gat ¢

esecuzione alla delibera, nel rispetto d i guant o previsto m%8i1998 eadedli obblighd 2

informativi di cui all'art. 144-bis, terzo e quarto comma del Regolamento Emittenti.
Si fa presente che 20®noncano state efbttubtd opezazienr dcacquistam

Le azioni proprie in portafoglio al 31 dicembre 2014 sono n. 1.181.400, pari al 2,25% del capitale.

Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)

Alla data della present e Re hadaitivittndedirezibng E coordinareemtd &
sensi del | 64 r.t. .da pgardeadv soggetti gerzi; | Eittente esercita | afiivita di direzione e
coordinamento nei confronti di tutte le societa controllate italiane (Celly S.p.A. e V-Valley S.r.l.) e della
controllata spagnola (Esprinet Iberica S.L.U.).

Si precisa che:

- le informazioni tbis, cdmima wima letigra i) ih drdine alla sudsi&ténza di eventuali
accordi tra la Societa e gli amministratori che prevedano la corresponsione di indennita in caso di
dimissioni o licenziamento senza giusta causa o in caso di cessazione del rapporto di lavoro cessi a
seguito di unodof f ersonailuptiath hellaiRelaziond sullaaesmgnerazioheaedatta ai
sensi de+detdeldur,. 123

- le informazioni ribhiseste mdal Ipd demameapdkodbiliblE Bomihg

e alla sostituzione degl:@ ammi ni stratori é non
legislative e regolamentari applicabili in via suppletivao ) sono illustrate n

Consiglio di Amministrazione, paragrafo 4.1 della presente Relazione.

COMPLIANCE (EX ART.123-BIS, COMMA 2, LETTERA A), TUF)

La Societa adotta un modello di governo societario in linea con i principi ed i criteri contenuti nel Codice.

non

(

c
I

i
h ®
| a

del

Esigenze di adattabilit”™ alldéattivit”™ svoldl@aErmi tal ¢ dtoe

di discostarsi dalle raccomandazioni nello stesso previste; in tali eventualita, nella Relazione sono riportate
le ragioni che giustificano gli scostamenti.
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Il Codice é accessibile al pubblico sul sito web di Borsa ltalianaa | | 6 i mwaw.borsaitatiama.it.

Alla data della presente Relazione non =~ stataadelib
quello proposto da Borsa Italiana S.p.A.

Alla data di stesura della presente Re | azi one gl i amministratori del | 6 Emi
non sono a conoscenza dell d6esistenza di di sposi zioni

struttura della corporate governance della Esprinet S.p.A. e delle sue controllate italiane.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1. Nomina e sostituzione (ex art. 123-bis, comma 1, letteral), TUF)

La nomina e |l a sostituzione degl i1l3dadehnStatuio sotialeaduesto i sonc
prevede che le deliberazioni per I&lezione delle cariche sociali siano assunte con voto palese, nel rispetto
delle maggioranze previste dalla legge e/o stabilite dallo Statuto stesso e attraverso il meccanismo del voto
di lista. Nelle ipotesi previste dalla normativa vigente, le operazioni di voto dovranno svolgersi con scrutinio

segretocon|l 6ausilio di due o pi ¥ scrutatori nomi nat i dal |
I membri del Consiglio di Amministrazione sono eletti, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
i nerente al | 6e cullabaseliristeadi candidati presamtate e sottoscritte dagli azionisti che

le presentano, che da soli o unitamente ad altri soci rappresentino complessivamente, con riferimento alla
data di presentazione della lista, almeno il quarantesimo del capitale sociale o la appropriata diversa quota
minima di partecipazione al capitale sociale prevista dalla normativa vigente e che comunqgue soddisfino
le altre prescrizioni eventualmente stabilite da essa.

Le liste dovranno essere depositate presso la sede della societa almeno venticinque giorni prima di quello
fissato per I'assemblea in prima convocazione, fatti salvi eventuali minori termini previsti dalla normativa
vigente.

Le liste devono indicare quali candidati sono in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge
per amministratori di societa quotate.

Unitamente a ciascuna lista dovranno essere depositate le dichiarazioni di accettazione della candidatura,
di attestazione dell'inesistenza delle cause di ineleggibilita, incompatibilita e di possesso degli eventuali
requisiti prescritti dalla normativa e dallo statuto, comprese le dichiarazioni di indipendenza da parte di quei
candidati che ne siano in possesso.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un
quinto (in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comunque
arrotondato all deccesso) dei candidati

Al fine di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie per la presentazione delle liste, gli
azionisti dovranno depositare entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la pubblicazione delle
liste da parte della Societa copia delle specifiche certificazioni rilasciate dagli intermediari autorizzati.

Le liste depositate senza l'osservanza delle prescrizioni statutarie saranno considerate come non
presentate.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo - per tale intendendosi il soggetto che
esercita il controllo, le societa controllate e quelle controllate da uno stesso soggetto controllante ovvero
quelle collegate ai sensi dell'art. 2359 c.c. - e gli azionisti partecipanti, anche attraverso controllate, ad un
accordo ai sensi d e drtl 122 del TUF avente ad oggetto azioni della Societd non possono presentare,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di una lista.

Ai fini del presente articolo il controllo ricorre, anche con riferimento a soggetti non aventi forma societaria,
nei casi previsti dall'art. 93 del TUF.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Ciascun avente diritto puo votare per una sola lista.

Salvo quanto previsto nell'art. 2409 septiesdecies c.c., uno dei membri del Consiglio (che deve essere in
possesso dei requisiti di onorabilit”™ e professional:i
TUF) é espresso dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero dei voti e non sia collegata
in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti.
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Ai fini del riparto degli amministratori da eleggere non si terra conto delle liste che non abbiano conseguito
una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione di lista.

Tutti gli altri membri del Consiglio sono tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono stati elencati in tale lista e di essi almeno due (salvo il maggior
numero eventualmente previsto dalla normativa vigente alla data di presentazione delle liste) devono
essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge per gli amministratori di societa quotate.
In caso di parita di voti tra due o piu liste, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da
parte di tutti gli aventi diritto presenti in assemblea, e sono eletti i candidati della lista che ottenga la
maggioranza dei voti, escludendo dal computo gli astenuti.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme al |l araddnerigcli pl i na
candidato del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato
il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto

del | a st essa rHineprogaessv@ A taleplooceddrabdisostituzione si fara luogo sino a che non
sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente | 6equilibrio tr &nags&kurialmisultato Quuitimor a i n
indicat o, |l a sostituzione avverr?’ con delibera assul

presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Tale procedura di applica anche nel caso di sostituzione di cui al successivo articolo 14, comma 5.

Aisensi d el | -quatertdel Regblammenio Emittenti la CONSOB, con delibera n. 19109 del 28

gennaio 2015, ha pubblicato la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste dei

candi datii per | el ezione degl idetermigando perld $Sociddrunaiquotas t r a z i
minima di partecipazione al capitale sociale pari al 4,5%.

Nel 2013 la Societa ha adottato un piano di continuita e di successione dei key manager riferito a posizioni
apicali del Gruppo Esprinet intendendosi per tali gli Amministratori esecutivi di Esprinet S.p.A. e i dirigenti

con responsabilit”™ strategiche individuat: nel |l 6ambi t
Tale piano e finalizzato, oltre che a prevenire i | c. d. fkey management ri sko at
una serie di misure da adottare al fine di minimizzare la probabilita di improvvisa mancanza di un
amministratore per dimissioni, licenziamento, malattia, morte, interdizione, arresto, etc., anche a definire le

procedure atte a garantirne una efficace e tempestiva sostituzione al fine di ripristinare le condizioni di

normale operativita aziendale.

Esso rientra tra | e procedure di presidio ¢deermoeri schi
come tal e, essa stata approvata dall 6Amministratore
redatta con il supporto del Responsabile Internal AL

controllo interno e gestione dei rischi.

Nondimeno la Societa intende, entro la fine del corrente esercizio, sottoporre il piano in esame al Consiglio

di Amministrazione per |l a sua formale approvazi one da
Tempi e modi di revisione dello stesso non sono soggetti ad automatismi ma, al contrario, rientrano nei

normali cicli di revisione dei presidi di rischio eventualmente previsti, sulla base delle priorita, dai programmi

di attivita della funzione di Risk Management.

Ad eccezione del |l e nor mente pon e soggstta ad afrerdormd né EisposizibnEdni t t
carattere settoriale riguardanti la composizione del Consiglio.

4.2. Composizione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Ai sensi del sopracitato art. 13 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione della Esprinet S.p.A. &
compostodaun numer o di me mbr i variabile da 7 a 1l;3ssi secon
duranoin caricafinoatre esercizisocialio per il minor peri odo snogdekeggibiit o al |
e scadono aAMslsae mibalteaa dceolnlvbo c at a pBRrl aln&camprrevaziioome ad d 16
della loro carica.

Alla data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione &€ composto da 12 membri, nominati per tre
esercizisocialidal | 8 Ass e mb | e adel 8 mapdid 2012, zonsaadesza ¢goncomitante con la data

di c onvoc éAgsembleschiamath &d@pprovare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014.
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In sede di nomina del Consiglio di Amministrazioneéstatapr esent ata unbéunigiazoristist a di
Francesco Monti, Giuseppe Cali, Paolo Stefanelli, Maurizio Rota e Alessandro Cattani, titolari
complessivamente di n. 26.708.880 azioni ordinarie di Esprinet S.p.A., pari del 50,967% del capitale sociale

Unitamente alla predetta lista, sono state altresi fornite le comunicazioni rilasciate dagli intermediari
comprovanti la titolarita del numero delle azioni rappresentate, le dichiarazioni di ciascun candidato

attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di amministratore e

| 6accettazione del | acuricalan\dtaedcaotnutrean,e ntt @ nclhd® nif or mat i va
personali e professionali di ciascun candidato. La predetta documentazione € tuttora consultabile sul sito

web della Societa (www.esprinet.com) alla sezione Investor Relations.

La percentuale dei voti ottenuti in rapporto al capitale votante & stata di 54,774%

Successivamente, in data 17 dicembre 2012 | 86Ammini str
le sue dimissioni a causa di nuovi impegni professionali.

Il Consiglio di Amministrazione, a seguito delle dimissionide | | 6 Ammi ni st r a tPacto¥antelimd i pend
in data 28 gennaio 2013, ha nominato in cooptazione, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale,

Cristina Galbusera. I n occasione dell 6Assemblea del 29 aprile
nella sua carica di Amministrat or e | ndi pendente sino all 6Assemblea ¢
Bilanciorelat i vo al |l 6esercizio 2004 ntarboCoh®igairo.rinnovat

Nella tabella n. 3 allegata alla presente Relazione & riportata la composizione del Consiglio di
Amministrazione alla data della presente Relazione.

Segretario del Consiglio di Amministrazione € | 6 aPaalo.Fubini dello Studio Legale Fubini, Jorio e Cavalli.
Numero di riunioni svolte durante nel 2014:

Consiglio di Amministrazione: 18
Comitato Controllo e Rischi: 8
Comitato Nomine e Remunerazioni: 4

Si riportano di seguito le informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei singoli componenti
il Consiglio di Amministrazione.

Francesco Monti: nato Bovisio Masciago (Monza e Brianza) | @gdrile 1946, &€ Presidente di Esprinet S.p.A.
Conseguito il diploma di perito elettronico, inizia la propria carriera professionale quale responsabile vendite

in societa operanti nel settore della componentistica. E' tra i soci fondatori di Comprel ove ricopre la carica

di Amministratore Unico, diventandone Presidente nel 1983. Al | a f i ne d wag protaganistidel 6 9 0
processo di fusione di Comprel S.p.A. in Celomax S.p.A., che prelude alla nascita, nel settembre 2000, di
Esprinet S.p.A..

Data ultima nomina: assemblea del 9 maggio 2012

Data della prima nomina: assemblea del 6 giugno 2000

Maurizio Rota: nato a Milano il 22 dicembre 1957, € Vice Presidente ed Amministratore Delegato di

Esprinet S.p.A.. Conseguito il diploma di perito elettronico, intraprende il suo percorso professionale con il

ruolo di responsabile venditeins oci et~ operant i n e | NelsL€86 fonola Microthaxle hed i nf or
diventa Presidente. Fino al 1999 ne segue lo sviluppo ed il consolidamento, curando in particolare i rapporti

con i principali produttori e contribuendo in maniera decisiva alla realizzazione delle strategie commerciali

del | 6azi enda. ipakgromotarialellafasionemirMicnormax S.p.A. Celo S.p.A. dalla quale nasce

Celomax S.p.A., di cui diventa Consigliere Delegato ed inseguitoVi ce Pr esi dent e. E6 tra
processo di fusione di Comprel S.p.A. in Celomax S.p.A. che prelude alla nascita, nel settembre 2000, di

Esprinet S.p.A..

Data ultima nomina: assemblea del 9 maggio 2012

Data della prima nomina: assemblea del 6 giugno 2000

Alessandro Cattani: nato a Milano il 15 agosto 1963, &€ Amministratore Delegato di Esprinet S.p.A..
Laureato in ingegneria elettronica al Politecnico di Milano, ha conseguito il Master CEGA presso I'Universita
L. Bocconi di Milano. Inizia la sua carriera professionale presso la Scriba S.p.A. dove, fino al 1990, svolge
la propria attivita a supportod e | | 6 a | t aicomteindo alzesi dimcarico di amministratore della societa
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di servizi informatici del gruppo. Dal 1990 al 2000 si & dedicato allo sviluppo di progetti di consulenza di
direzione.

Data ultima nomina: assemblea del 9 maggio 2012

Data della prima nomina: assemblea del 6 giugno 2000

Valerio Casari: nato a Milano il 14 gennaio 1966, & laureato con lode in economia aziendale presso
l 6Uni ver sit ™ L .DaR®92 a P96ie ardlista iMankiaimpresso Interbanca S.p.A.. Dal 1996
al 1997 e corporate manager presso Banca Agricola Mantovana S.c.ar.l.. Dal 1998 al 2000 riveste il ruolo
di investment managern e | | prizateeequity di Arca Merchant S.p.A. Nel 2000 entra nel Gruppo Esprinet
rivestendo il ruolo di Chief Financial Officer.

Data ultima nomina: assemblea del 9 maggio 2012

Data della prima nomina: assemblea del 28 aprile 2009

Giuseppe Cali: nato a Palermo il 12 ottobre 1937. Conseguito il diploma di perito industriale inizia a

lavorare nella divisione semiconduttori della societa americana Raytheon. Nel 1965 é responsabile della
produzione di di odi per Thomson Italia e dal 1967 ent
Monti e Paolo Stefanelli fonda Comprel S.p.A., in essa si occupa dei rapporti commerciali con i fornitori

esteri di componenti elettronici, principalmente statunitensi e asiatici.

Negl i anni 680 in qualit?@ di ammi ni st r at todidornori Co mp
americani e asiatici (Western Digital, Monolitic Memc
amministratore di Sitel S.p.A. (V.A.R.) dove gestisce, per la divisione sistemi, i clienti business (RAI,

ELSAG, Poste Italiane,Olivet t i , Seat, ABBé) .

Dal 2003 = amministratore di Il mmobiliare Dea 0681 S. |

settore real estate.
Data ultima nomina: assemblea del 9 maggio 2012
Data della prima nomina: assemblea del 6 giugno 2000

Marco Monti: nato a Milano il 16 aprile 1978, & laureato in Ingegneria delle telecomunicazioni presso |l
Politecnico di Milano.

Al termine degl. s t nfdrinatien nethnadogyrdeve svatye divitrse nthesiori i6 ambito
web marketing fino ad assumere la direzione commerciale e marketing in Infoklix S.p.A.

Attualmente & Presidente della holding di partecipazioni Montinvest S.r.l.

Data ultima nomina: assemblea del 9 maggio 2012

Data della prima nomina: assemblea del 28 aprile 2009

Stefania Cali: nata a Milano il 17 settembre 1973, & laureata in scienze politiche con indirizzo economico
aziendale presso | 6Universit?s St at a2008 cotsegueMil titok mlio . Nel
Dottore di ricerca in St or éassistnieialapatteds di econbmiaaziendalel 999 e
e di economia e gestione dell 6i mpresa, n ®erdhant Bartke s s i e
di Lugano e con uno studio di strategia aziendale di Milano; dal 2003 lavora presso la societa Immobiliare

Dea 681 S.p. A., d o v grojpcamanagesoipeo t @l i bammol 20@9 per poi
di Asset Manager

Data ultima nomina: assemblea del 9 maggio 2012

Data della prima nomina: assemblea del 28 aprile 2009

Mario Massariinat o a Varese il 10 marzo 1951, =~ laureato in
Bocconi di Milano. Dottore Commercialista, iscritto al Registro dei Revisori Contabili. Ordinario di Finanza

Aziendale presso I'Universita L. Bocconi di Milano. Dal 2009 al 2013 Direttore del Dipartimento di Finanza

della stessa Universita. Membro del Comitato Direttivo dell'OIV (Organismo ltaliano di Valutazione).

E6 stato consulente economico della Borsa Val ori di
consulente della CONSOB su temi aziendali, finanziari e societari. Vanta diversi incarichi di
amministrazione e controll o presso varie societ”™ quot

su temi economici, di management e finanza.
Data ultima nomina: assemblea del 9 maggio 2012
Data della prima nomina: assemblea del 28 aprile 2009
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Andrea Cavaliere: nato a Piacenza il 4 marzo 1960, e diplomato in ragioneria. Per diversi anni ha ricoperto
attivit®™ e cariche dirigenzial:. nel settore farmaceut
Bayer S.p.A. e successivamente nel settore della produzione meccanicainltaliaedal | 6 est er o. At tu
oltre a svolgere attivita di consulenza direzionale per una serie di imprese europee, ricopre, tra altre, le

cariche di direttore generale di Edintesa scarl, consigliere delegato delle fonderie Montini S.p.A.,
amministratore unico di Syntesi S.r.l., amministratore delegato della finanziaria Edifin SpA, consigliere

delegato dell'immobiliare Lago di Garda spa.

Data ultima nomina: assemblea del 9 maggio 2012

Data della prima nomina: assemblea del 28 aprile 2009

ChiaraMauri:nat a a Lecco il 6 giugno 1956, = Unwersitelaigia i n E
Bocconi di Mi | ano. E6 Professore Ordinario di Econoc
Di parti mento di Scienze Economiche e Politiche press
contratto presso | BdUndveMsl ahoLUEQi dBoenobe senior pre

Management, dove ¢ direttore del Master of Management in Food & Beverage. Ha svolto la sua attivita
professionale e di consulenza in strategia industriale e marketing presso varie aziende operanti in diversi
settori merceologici.

E6 autrice di di verse pubblicazioni scientifiche.
Data della prima nomina: assemblea del 9 maggio 2012

Umberto Giovanni Quilicikinat o a Lucca il 29 aprilel946 =~ |l aureato
La sua crescita professionale e manageriale si & sviluppata in diverse aziende come lItalsiel, Logica General

Systems e Data Management, dove ha ricoperto la carica di Direttore Generale e di Amministratore

Delegato. Nel 1997 nel Credito Italiano ha assunto la posizione di Direttore Centrale con la responsabilita

di definire e realizzare la nuova strategia ICT del Gruppo. In tale veste ha accompagnato in qualita di
Amministratore Delegato e Presidente la societa informatica del gruppo (Ugis) per tutto il percorso del suo

sviluppo fino al dicembre 2007. Ha ricoperto, inoltre, la posizione di Membro del Consiglio di
Amministrazione e Presidente in numerose aziende del Gruppo Unicredit fra le quali la banca Bipop Carire.
Attualmente € membro del Consiglio di Amministrazione di Unicredit Business Integrated Solutions (Ubis)

di cui presiede il Comitato Controlloe Ri s chi . E6 inoltre membro del Cons
S.p.A. di cui presiede il Comitato Controllo e Rischi.

Data della prima nomina: assemblea del 9 maggio 2012

Cristina Galbusera: nata a Morbegno (SO) il 30 marzo 1952 e diplomata in ragioneria. Ha iniziato la sua
attivit? | avorativa in Galbusera S.p.A. di Cosi o Ve
Amministrazione della Banca Popolare di Sondrio nonché Presidente di Confindustria Sondrio, Presidente

della sezione alimentaristi di Confindustria Sondrio, membro del Consiglio di Amministrazione della Societa
Confindustria Sondrio Servizi ed & stata fino al 31 dicembre 2011 membro del Consiglio di Amministrazione

di Banca doltalia di Sondri o.

Data ultima nomina: Assemblea del 29 aprile 2013

Data della prima nomina: Consiglio di Amministrazione del 28 gennaio 2013

Non vi sono consiglieri che hanno cessato la caricanelcorsod el | 6aAno 201

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

Il Consiglio non ha definito criteri generali circa il numero massimo di incarichi di amministrazione e di

controllo in altre societa da parte dei propri membri tale da essere considerato compatibile con un efficace

svol gimento del ruol o di, apnméefmméenseéemdd odemarddd&Emti alt e nt
della presentazione delle liste. Resta tuttavia fermo il dovere di ciascun membro del Consiglio di valutare

la compatibilita delle cariche di amministratore e di sindaco rivestite in altre societa quotate, in societa

finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, con lo svolgimento dei compiti assunti in qualita
diconsigliere dell Emittent e.

Tale comportamento, fatto salvo che eventuali difformi rilievi potranno sempre giungere dal Comitato

Nomine e Remunerazioni, deriva strettamente dalla convinzione che sia preferibile rimettere
all 6autodeterminazione degl i A mmeé rllasdapactd alir $volgeveg n i d
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adeguatamente il proprio mandato in presenza di altri carichi di lavoro. Esso inoltre risulta avvalorato dal
grado di partecipazione degli Amministratori alle riunioni del Consiglio e alle riunioni dei comitati di cui sono
membri che storicamente si attesta su valori molto elevati e che nel corso del 2014 é risultato pari al 93%.
A tal proposito si rimanda alla Tabella 37 Struttura del Consiglio di Amministrazione.

Di seguito si r i p o rnelie qualipald data deb31 dicerhbree2014, aiascua ¢ofisigliere
ricopriva incarichi di amministrazione o controllo:

Nominativo Carica Societa

Francesco Monti Presidente del Consiglio di Amministrazione V-Valley S.r.l. @

Maurizio Rota Presidente del Consiglio di Amministrazione Celly S.p.A. @
Amministratore V-Valley S.r.l. @

Alessandro Cattani Presidente del Consiglio di Amministrazione Esprinet Iberica S.l.u.®

Valerio Casari

Amministratore
Amministratore
Amministratore

Amministratore

Celly S.p.A. @
V-Valley S.r.l. @
A. Agrati S.p.A.

Esprinet Iberica S.l.u.®

Amministratore Celly S.p.A. @

Stefania Cali Amministratore Celly S.p.A. @

Mario Massari Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Risanamento S.p.A.@
Amministratore Compagnia ltaliana di Navigazione S.p.A.
Amministratore Unico Studi Finanziari S.r.l.
Presidente del collegio sindacale Ospedale San Raffaele S.r.l.
Presidente del collegio sindacale Travi e Profilati di Pallanzeno S.r.l.
Presidente del collegio sindacale Dueferdofin - Nucor S.r.l.
Presidente del collegio sindacale Valore Reale SGR S.p.A.
Presidente del collegio sindacale Acofer Prodotti Siderurgici S.r.l.
Presidente del collegio sindacale San Zeno Accaio-Duferco S.r.l.
Presidente del collegio sindacale Diagnostica Ricerca San Raffaele S.p.A.
Presidente del collegio sindacale Betty Blue S.p.A.

Andrea Cavaliere Amministratore Delegato Edifin S.r.l.
Amministratore Montini S.p.A.
Amministratore Geomateria S.r.l.
Amministratore Societa Lago di Garda S.p.A.

Chiara Mauri Amministratore Colorificio San Marco S.p.A.

Umberto Giovanni Quilici Amministratore Unicredit Business Integrated Solutions
Amministratore Be Think Solve Execute S.p.A. @
Cristina Galbusera Amministratore Banca Popolare di Sondrio Scpa @

Wsociet”™ appartenenti al Gruppo cui fa capo | OEmittente
@societa quotata presso Borsa Italiana

In occasione del | 6 Assembl ea di approvazione del bil ancio al
decorso triennio, i Consiglio di Ammini strazione non
A tal proposito il Consiglio, su conforme raccomandazione del Comitato Nomine e Remunerazione, nella

Relazione lllustrativa sulla proposta di delibera per la nomina del nuovo organo amministrativo ha definito

criteri generali circa il numero massimo degli incarichi; per quanto riguarda gli Amministratori non esecutivi

ha ritenuto di indicare in n. 4 (quattro) il numero massimo di incarichi che possono ricoprire nelle societa

con azioni guotate in Borsa, mentre per |l e altre ti]
specifico, lasciando invece alla verifica del singolo amministratore la possibilita di esercitare il mandato;

per quanto riguarda invece gli Amministratori Esecutivi ha evidenziato che i parametri potrebbero essere

differenti da quelli sopra individuati, anche in considerazione della tipologia di business della societa

all 6interno della quale viene ricoperta |l a carica.

Induction Programme
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Nel corso delle riunioni consiliari, e quindi con cadenza tendenzialmente mensile, il Consiglio & stato
aggiornato riguardo alle dinamiche aziendali ed allo svolgimento degli affari societari nonché alle principali
evoluzioni del quadro normativo e regolamentare diriferimentoper | 6azi enda ed il setto

Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Nel cor so d214lsiens enute n. 28 raunioni del Consiglio di Amministrazione della durata
media pari a circa 70 minuti.

Per | 6 e20¥ siprevedomo n. 12 riunioni consiliari, di cui n. 3 gia tenutesi alla data della presente
Relazione.

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione sono attribuiti i compiti di organizzazione dei lavori del
Consiglio. In particolare il Presidente si adopera affinché ai membri del Consiglio di Amministrazione siano

fornite tutte le informazioni e idbn®@a documentazione utile all 6 assunzione dell e deci
Consiglio.

Fatti salvi i casi di particolare urgenza e riservatezza, ciascun Consigliere e Sindaco e informato con
sufficiente anticipo sugliargomentiposti al |l 60Ordine del Giorno, tramite
accompagnate dai documenti oggetto degli argomen t i posti all éordine del giorn
Ciascun documento é protetto c on | 6 a d opassword prevdntivamenta concordata e comunicata,

al fine di salvaguardare la riservatezza delle informazioni in essi contenute.

(I Presidente del Consiglio di Ammi ni strazione, anch
parte diligente nel cur ar e ¢ hgorna poksa esseregleditatonilttempop o s t i
necessario per consentire un costruttivo dibattito, incoraggiando nello svolgimento delle riunioni, contributi

da parte dei singoli consiglieri.

Quando gli argomenti all édor di ne ndireenti égprevisto che siandinvitati e d o n o
a partecipare alle riunioni consiliari anche dirigent
I n b as el7 dellolstatats sbciale al Consiglio sono riservat:i | 6esame
dei piani strategici, industriali e finanziarid el | 6 Emi t t ent e;

dei pi ani strategici, industriald@ e finanziari del gr
del sistema di governo societario dell 6Emittente stes
dell a struttura del gruppo di cCui |l 6Emittente -~ a cap

Al Consiglio di Amministrazione fanno capo le funzioni e le responsabilita degli indirizzi strategici ed
organizzativi nonch® | a verifica dell b6esistenza dei ¢
della Societa e del Gruppo.

Lo statuto attribuisce al Consiglio di Amministrazione tutti i pit ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, con la facolta di compieretuttig | i atti ritenuti opportuni
del raggiungimento degli scopi sociali, con esclusione di quelli tassativamente riservati per legge

all 6Assembl ea.

Il Consiglio di Amministrazione puo delegare, nei limiti previsti dalla normativa vigente, parte delle proprie

attribuzioni ad uno o pil amministratori delegati, fissandone i limiti e le modalita al momento del

conferimento dei poteri e con | 6 obbl i go degl i ammini stratori del ec¢
Ammini strazione, con periodicit? al meno trimestrale
conferite.

Il Consiglio di Amministrazione, anche attraverso gli amministratori cui sono stati delegati i poteri, riferisce

tempestivamente al Coll egio Sindacale sulldattivit™
maggiore rilievo effettuate dalla Societa e dalle controllate e su quelle in potenziale conflitto di interessi.
Lé6informazione viene resa in occasione delle riunion

periodicita almeno trimestrale.

Nel corso delle periodiche riunioni il Consiglio ed il Collegio Sindacale, anche attraverso gli organi delegati,
sono informati sulldéattivit”™ svolta e sulle operazion
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effettuate dalla Societa o dalle societa controllate e sulla prevedibile evoluzione della gestione, con
particolare riguardo alle operazioni in potenziale conflitto di interessi.

Il Consiglio esamina ed approva le scelte strategiche aziendali e tutte quelle operazioni che abbiano un
particolare rilievo economico, patrimoniale e finanziario, avendo assunto come standard di comportamento
quello di considerare significative le operazioni suscettibili di condizionare, positivamente o negativamente,
in maniera rilevante l'attivita ed i risultati della gestione.

In base alle Linee di Indirizzo per il Sistema di Controllo Interno e di gestione dei Rischi (di seguito anche

iSCl GR.O0Allegato 3) spetta al Consiglio di valut ar e | 6adeg
amministrativo e contabile della Societa, cosi come predisposto dagli organi delegati, con particolare

riferimento al SCIGR.

In particolare il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Controllo e Rischi (di seguito
anche ACCRO0)

a) definisce le linee diindirizzo per il SCIGR allo scopo di ottenere che i principali rischi siano correttamente
identificati nonché adeguatamente misurati, gestiti @ monitorati e, in ultima analisi, verifica che i rischi
assunti siano compatibili con gli obiettivi aziendali stabiliti;

b) valuta periodicamente, con cadenza almeno annuale, | 6 adeguatezza e | b6efficaci
riguardo alle caratteristiche dell 6i mpresa ed al pr.
c) approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal Responsabile della funzione
Internal Audit, sentiti il Collegio Sindacale (di sequito anche ACd So60) e | 6 Ammini strator

SCIGR (di seguito anche i A1 0 ) ;
d) descrive, nella relazione sul governo societario, le principali caratteristiche del SCIGR, esprimendo la
propria valutazione sull adeguatezza dell o stesso;
e) emette il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi D. Lgs. 231/01;
f) valuta, sentito il CdS, i risultati esposti dai revisori legali o dalla societa di revisione legale nella lettera
di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale.

Ai fini di un corretto svolgimento dei compiti demandati alla sua responsabilita, il CdA si avvale del supporto
di specifici organi preposti.

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione:

- istituisce il Comitato Controllo e Rischi attribuendogli funzioni consultive e propositive in relazione al
SCIGR e nominandone i componenti;

- individua un Al il quale sia responsabile della progettazione, attuazione e gestione di un efficace SCIGR,;

- sSu propost a iojardrd del £CR, moncpé sentito in CdS:
() nomina e revoca il Responsabile della funzione Internal Audit (di seguito anche i Rl Ad) ,
i nguadrandone | 6attivit”™ da un punto di vista organid
risorse adeguate al | 6espl et amento del | e proprie responsabil
coerentemente con le politiche aziendali;
(i) nomina | 60rgano di Vi gi |I(adniz as eagiu isteon saincbth.e Lig&d V 02)3 1

(I compito di individuare i principald:@ ri schi aziend
nuove aree di attivita e/o business ovvero legate ad evoluzioni della normativa generale e di settore &

affidato al Comitato Rischi, composto da Amministratore Delegato, Al, RIA, Responsabile Amministrativo

di Gruppo, Responsabile Controllo di Gestione di Gruppo e Risk Manager.

La valutazione di idoneita del sistema di gestione dei rischi avviene per prassi in occasione della
presentazione delPi ano annual e di gestione dei rischi compost
redatti s e c oBERMeEnterpriseRskdMamhagementd Tale Piano descrive le attivita programmate

per | deser ci zi stratega Hi gedteome individoatager tidsaino dei principali rischi aziendali,

viene redatto dal Responsabile Internal Audite s ot t o Amnsinisator@ in¢adcato del SCIGR ed al

CCR, con il supporto della funzione Internal Audit, nonché preliminarmente analizzato e validato

d a Amiministratore Delegato. Sul | a base di esso, e dei risultati d
passato, il Consiglio, sentito il parere del Comitato Controllo e Rischi, emette il proprio giudizio di
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adeguatezza del sistema di controllo del Gruppo Esprinet. N e | corso dell 6esercizio 2

ERM é stata implementata anche presso le societa controllate, a partire da Esprinet Iberica, con cio
predisponendo le condizioni per un giudizio di adeguatezza ancora piu motivato in relazione ai sistemi di
gestione dei rischi delle controllate.

Per quanto riguarda la controllata Celly S.p.A., entrata nel Gruppo Esprinet nel maggio 2014, la Societa
prevede diimpleme nt ar e ERM-Eptérmise ®RiskiMlanagementoentro il primo semestre del 2016.

I Consiglio, nel corso del |l 6es etodéllz gestiond denenda linut at o
considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando,
periodicamente, i risultati conseguiti con quelli programmati.

Al Consiglio sono riservatii vadedkealmee eo p edraapzpiroorvia zd eolnled
controllate quando tali operazioni abbiano un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o
finanziario per | O0Emittente stesso.

Ai fini di quanto sopra il Consiglio non ha ritenuto di stabilire aprioristicamente criteri generali atti

all 6i ndi v iledpemzonicigndicatives éssenzialmente per le seguenti ragioni:

- la competenza del Consiglio riguardo a determinate operazioni emerge non gia dalla definizione di

criteri di carattere generale quanto, a contraris, dal | 6ampi ezza dell e del egh
Esecutivi la quale presenta connotati di notevole stabilita nel tempo (in questo senso rilevano
storicamente | e di mensi on idinadoeolstradrdimano aelld operagiondire | car

termini di frequenza e/o contiguita con gli atti di normale gestione);

- lo Statuto Sociale riserva alla competenza del Consiglio, senza alcuna soglia minima di esonero,
le deliberazioni che hanno ad oggetto determinate tipologie di operazioni (approvazione e revisione
del piano industriale, acquisizioni, scorpori e cessioni, anche da parte di controllate, di
partecipazioni e/o aziende e accensione di finanziamenti a medio e lungo termine) che nei fatti
corrispondono alla definizione di operazioni di significativo rilievo.

Al Consiglio vengono altresi riservate le deliberazioni in merito alle operazioni i cui importi superano le
limitazioni previste dalle deleghe rilasciate agli amministratori esecutivi.

IConsiglio con cadenza al meno annsamhzacelfdauwagivlai andiaud
in merito alla propria struttura, composizione e funzionamento nonché dei comitati costituiti al proprio

interno.

La suddetta autovalutazione avviene tramite la predisposizione di questionari sottoposti e compilati dai
componenti del Consiglio di Amministrazione.

Nel corso della riunione consiliare del 12 febbraio 2015i | Consi gli o ha effettuato |
La modalita seguita ha comportato l'invio di un questionario ai singoli amministratori contenente n. 31

elementi di valutazione unitamente alla relativa scala di giudizio.

Tali questionari sono stati poi riconsegnati in forma anonima e scrutinati al fine di ricavare un rating medio.

| risultati sono stati discussiintempo r eal e dal C o wauiagidne medix ahey seypardna ut o

|l eggera flessione rispetto a qupasitivh.a del | 6esercizio pr
Il Consiglio ha pertanto ritenuto adeguati la dimensione, la composizione ed il funzionamento propri e dei

comitati interni ivi compreso il rapporto numerico tra amministratori indipendenti, esecutivi e non esecutivi.

I n occasione del | Gations déehbldn@oaal 3d idicermhpep201al,vviene a scadere, per
decorso triennio, il Consiglio di Amministrazione non
A tal proposito il Consiglio, su conforme raccomandazione del Comitato Nomine e Remunerazione, tramite

la Relazione lllustrativa sulla proposta di delibera per la nomina del nuovo Consiglio ha manifestato agli

azionisti| 6opportunit? riguardo alla presenza in Consigl
logistica, di controllo di gestione e marketing strategico.

L6Assemblea non ha autorizzato deroghe al. divieto di
Sempre conformemente alle indicazioni del Comitato Nomine e Remunerazioni, il Consiglio ritiene che non
esistano particolari esigenze organizzat i ve per | e quali sia necessario der
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c.c. ; all datto di accettazione della nomina ciascun |

attivita esercitate in concorrenza con la Societa e, successivamente, di ogni modifica rilevante.

4.4 Organi delegati

Alla data della presente Relazione, avvalendosi della facolta statutaria di cui al Irt.61@, sono state conferite
deleghe gestionali ai seguenti consiglieri esecutivi:

- Francesco Monti, Presidente;

- Maurizio Rota, Vice Presidente e Amministratore Delegato;
Alessandro Cattani, Amministratore Delegato;

Valerio Casari, Amministratore e Group Chief Financial Officer.

Tali deleghe conferiscono ampi poteri operativi, in forma disgiunta e/o congiunta, e sono state conferite in
ragione delle rispettive esperienze e competenze professionali.

Léarticolazione dei poter. gestionald] conf er istbi a cCi
Allegato 8.
Restano riservate all a c¢ o mgdeadécsionzche sdperéno € imitaziongstabilte, t r a

nei poteri soprarichiamati, e, con la necessita del voto favorevole di una maggioranza qualificata di almeno
il 70% arrotondato al numero superiore dei membri del Consiglio, senza prevalenza del voto di chi presiede,
le deliberazioni che abbiano per oggetto: a) nomina e revoca di Amministratori Delegati e conferimento e
revoca dei relativi poteri; b) approvazione e revisioni di budget e di piano industriale; ¢) acquisizioni, scorpori
e cessioni (anche da parte di controllate) di partecipazioni e/o di aziende; d) approvazione di piani di stock
option e di piani di riacquisto di azioni proprie; €) accensione di finanziamenti a medio e lungo termine; f)
la eventuale istituzione di Comitato Esecutivo, la definizione dei poteri delegati e la nomina e revoca dei
suoi componenti.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Francesco Monti, Presidente del Consiglio di Amministrazione, dispone di apposite deleghe gestionali in
modo che le sue funzioni di rappresentanza possano trovare compendio in adeguati poteri di natura
esecutiva.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione & inoltre, da un punto di vista giuridico, il principale
responsabile della .gestione dell 6Emittente

([ Presidentiestnaondi~ clobnatzrioolnl o del |l 6Emi ttente

Egli partecipa tuttavia al Patto di Sindacato di voto e di blocco meglio descritto al punto 2, lettera g) della
presente Relazione.

Informativa al Consiglio

Gl i organi del egati riferiscono al Consiglio circa |
alla prima riunione utile e comunqgue con una periodicita almeno mensile.

4.5 Altri Consiglieri Esecutivi

Al di la di quanto indicato al precedente punto 4.4, non risultano altri consiglieri da giudicarsi esecutivi.

4.6 Amministratori indipendenti

| Consiglieri indipendenti

| Consiglieri indipendenti sono Mario Massari, Andrea Cavaliere, Umberto Giovanni Quilici, Chiara Mauri e
Cristina Galbusera.

Alla prima occasione utile posteriore alla loro nomina, il Consiglio ha valutato la sussistenza in capo agli
stessi dei requisiti di indipendenza in base alla normativa vigente ed alle raccomandazioni del Codice, sulla
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base del | 6irnitd dagli mzressati,aendemdo not o | 6esito delle proprie

comunicato diffuso al mercato.

In base alle informazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione, &€ emerso che nessuno dei Consiglieri
indipendenti intrattiene con la Societa, con le sue controllate, con gli azionisti di controllo e/o con gli organi
delegatidel | OEmMi élt @it @n i economiche di rilevanza tale da
giudizio. Essi non risultano titolari né direttamente né indirettamente di partecipazioni azionarie tali da
permettere di esercitare il controllo sulla Societa, e non partecipano a un patto parasociale attraverso il
qualepossano esercitare il controllo o unéinfluenza not
Nessuno dei Consiglieri indipendenti risulta essere un esponente di rilievo della Societa né di una societa

controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con la Societa, ovvero

di una societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa

o in grado di esercitare sulla stessa unéinfluenza
Essi inoltre non sono stati amministratori della Societa per pit di nove anni negli ultimi dodici anni e non

sono stati soci 0 amministratori di Societa o entita appartenenti alla rete della Societa incaricata della

revisione contabile della Societa.

Nel |l 6ef f et t ua rcantinde a@i sussistenza det iequisiti di indipendenza il Consiglio € solito

applicare la totalita dei criteri previsti dal Codice.

Nella riunione consiliare del 12 febbraio 2015 il Consiglio ha effettuato la valutazione annuale di
indipendenza dei Consiglieri, verificando la sussistenza dei requisiti di indipendenza stabiliti dagli artt. 147-

ter, comma 4 e 148 comma 3 del TUF, e dal Codice.

A valle delle valutazioni eseguite & emerso che la totalita dei requisiti ivi stabiliti risulta soddisfatta;
contestualmente gli Ammi ni str ator i S sono i mpegnatituttaladusatat ener e
del mandato e, se del caso, a dimettersi.

Durante la seduta del 12 febbraio 2015, il Collegio Sindacale ha verificato e constatato la corretta
applicazione dei criteri di valutazione e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio per valutare

| 6indi pendenza dei propr.i me mbr i
Gli amministrator.i indi pendent. non hanno ritenuto di
al tri ammini stratori tenuto conto <che, ai fini del |

frequenza almeno mensile delle riunioni consiliari, anche in considerazione delle ulteriori occasioni di
confronto rappresentate dalle riunioni dei comitati cui essi partecipano, la quantita e qualita delle
informagzioni ricevute nel corso delle riunioni plenarie € ritenuta adeguata.

4.7 Lead indipendent director

Alla data della presente Relazione, non ricorrendone i presupposti previsti dal Codice, non esiste in seno

al Consi gl i oleadindaperidéngdirectard d i fi

TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Il Consiglio di Amministrazione, al fine di monitorare la circolazione delle informazioni privilegiate prima

della loro diffusione al pubblico nonché al fine di assicurare il rispetto degli obblighi di riservatezza previsti

dalla legge, con delibera del 7 aprile 2006, aggiornato in data 15 marzo 2013 a seguito di adeguamenti
normativi ha approvato il Regol amento per |l a gestione dell
del Registro delle persone che vi hanno accesso, affidandone la responsabilita a Valerio Casari, Chief

Financial Officer di Gruppo.

Il Regolamento disciplina |l a gestione interna e | a co
particolare riferimento alle informazioni privilegiate riguardanti la Societa e le proprie controllate, in

particolare:

- definisce gli obblighi di riservatezza in capo a tutti i soggetti che hanno accesso alle suddette
informazioni, prevedendo, tra | 6altro, che 1l ee infor
dell 6attivit”™ | avorativa o professionale;
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- stabiliscel 6i st i t fRegistoordalle predne che hanno accesso alle informazioni privilegiatede le
modalita di tenuta ed aggiornamento del medesimo, individuando quale soggetto preposto il Chief
Financial Officer della Societa Valerio Casarinonché,qual e sostituto, | 6Amministr

Il Registro delle persone che hanno accesso alle informazioni privilegiate & stato istituito a far data dal 7
aprile 2006. In tale Registro sono iscritte le persone che hanno accesso, su base occasionale o regolare,
ad informazioni rilevanti o privilegiate.

Il Registro € stato istituito sotto forma di Registro di Gruppo, essendo lo stesso tenuto e gestito anche per
conto delle societa controllate.

Il Regolamento e disponibile sul sito internet di Esprinet (www.esprinet.com, sezione Investor Relations,
Corporate Governance) sito internet di Esprinet (www.esprinet.com, sezione Investor Relations).

Internal dealing

In data 16 dicembre 2002 il ConsigliodiAmmi ni st r azi o n,bdaappEovdtodabonione tiekproprie

Codice di Comportamento in materia di "internal dealing", la cui decorrenza & stabilita dal 1° gennaio 2003.

Il Codice di Comportamento disciplina gli obblighi di comunicazione al mercato, con la tempistica e in
riferimento alle soglie previste dal suddetto Regolamento, delle operazioni, relative al titolo Esprinet,
effettuate dalle "persone rilevanti" (ovvero persone che, in virtu dell'incarico ricoperto all'interno della
Societa, dispongono di informazioni privilegiate sulle prospettive della stessa e le persone ad esse
strettamente legate), nonché da azionisti che detengono una partecipazione pari almeno al 10% del
capitale sociale della Societa.

Nella seduta del 7 aprile 2006, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Regolamento interno
finalizzato anche ad individuare i dirigenti Aril evan
comunicazione alla Societa delle operazioni poste in essere dai suddetti soggetti rilevanti.

Al fine di allineare la fProcedura per la gestione e approvazione delle operazioni con particorrelated nonc h ®

ad altri documenti afferenti alla Corporate Governancec he f anno ri feri mento alla n
responsabiliti | stCroatse il d lbe 0d i Ammini strazione h a pr
Regolamento interno con delibera del 22 dicembre 2011.

Sono stati conseguent ement e identificati come Adiri

amministratori e sindaci, il Country Manager Italia, Marco Bardelli, il Country Manager Spagna, Matteo
Restelli ed il CFO-Chief Financial Officer di Gruppo, Valerio Casari, q u e s t 6 anthé anmanistratore
esecutivo, i quali sono stati individuati come i soggetti aventi regolare accesso ad informazioni privilegiate
nonché detentori di poteri decisionali e, per tale motivo, suscettibili di assoggettamento al regime di
comunicazione definito dalle procedure di finternal dealingo .

(I document o aggi or naappoovata dahCohsiylio bi tAmmirastraziand in data &7 aprile
2014 e con la cancellazione del dirigente con responsabilita strategiche atteo Restelli per avvenute
dimissioni é disponibile sul sito internet di Esprinet (www.esprinet.com, sezione Investor Relations).

COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (EX ART.123-BIS, COMMA 2, LETTERA D), TUF)

IIConsigioha i stituito, s i iinConditatd di Goatsolo interina (oggi Ca@rit@ic0Controllo e

Rischi), il Comitato per le proposte di Nomina e il Comitato per le Remunerazioni e le incentivazioni

azionarie.

Nell 6ambito della continua revisione ed aggiornamento
dalle modifiche apportate negli anni al Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione in data 26

aprile 2006 ha unificato il Comitato per le proposte di Nomine e il Comitato per le Remunerazioni e le
incentivazioni azionarie nel Comitato per le Nomine e Remunerazioni.

Inoltre in data 9 maggio 2012 quale ulteriore comitato al proprio interno il Consiglio di Amministrazione ha

costituito il Comitato strategie avente | édincarico d
strategia competitiva del Gruppo Esprinet sia a livello aziendale che di singole ASA-Aree Strategiche
doAffari, contribuendo all éidentificazione delle prin

I membri del Comitato strategie sono (in ordine alfabetico): Giuseppe Cali, Stefania Cali, Alessandro

Cattani (Amministratore Delegato), Francesco Monti (Presidente del Consiglio di Amministrazione), Marco

Monti, Maurizio Rota (Vice Presidente e Amministratore Delegato).

Presidente del Comitato Strategie  LL6Amministratore
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COMITATO PER LE NOMINE E REMUNERAZIONI

Il Comitato per le Nomine e Remunerazioni ha funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglio
di Amministrazione. Attualmente risulta composto da tre Consiglieri indipendenti: Mario Massari
(Presidente), Andrea Cavaliere e Cristina Galbusera

Il consigliere Mario Massari possiede una comprovata conoscenza ed esperienza in materia contabile e
finanziaria, professionalita che ¢ stata verificata dal Consiglio al momento della nomina.

Le regole di composizione, i principali compiti e le modalita di funzionamento del Comitato sono stabiliti dal

relativo Regolamento; quest dul ti mo i nol tlessgugntifazionede ad attri bui

i) proporre al Consiglio i candidati alla carica diamminist r at ore nel caso previ
comma, c.c., qualora occorra sostituire un amministratore Indipendente;

if) formulare pareri al Consiglio in merito alla dimensione e alla composizione dello stesso ed esprimere
raccomandazioni in merito:

a) allefi gure professionaldi l a cui presenza all 6int
b) al numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco, che possa essere considerato

compatibile con un efficace svol gi meieid tenemde | | 6
conto della partecipazione dei consiglieri ai

c)all e singole fattispecie problematiche che dovesse

per far fronte ad esigenze di carattere organizzativo, autorizzi in via generale e preventiva deroghe
al divieto di concorrenza previsto dall éart

ilval utare periodicamente | 6adeguatezza, |l a coer
politica per la remunerazione degli amministratori delegati e dei dirigenti con responsabilita strategiche
avvalendosi, a tale ultimo riguardo, delle informazioni fornite dagli amministratori delegati, anche
attraverso la formulazione di proposte in materia al Consiglio di Amministrazione;

iv) presentare al Consiglio proposte per la remunerazione degli amministratori delegati, del direttore

sto d

erno
incar

C 0 mi
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enza

generale e dei vice diretto r i generali, ove previsti nell é6organ

amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance

correlati alla componente variabil e donhe della teeisionie muner
i n pe

adottate dal Consiglio medesimo e verificando,
performance ed i relativi criteri di valutazione; resta inteso che nessun amministratore prendera parte
alle riunioni del Comitato in cui vengono formulate proposte al Consiglio relative alla propria
remunerazione;

V) istruire la predisposizione di un piano per la successione degli amministratori esecutivi, nel caso in cui
iIConsiglio ne decida | 6adozi one;

vi) con riferimento alle societa facenti parte del Gruppo:

a) formulare un parere al Consiglio della Capogruppo sui candidati alla carica di amministratore, ivi
incluso | 6ammi ni st rilditettore genelradelne gasi in ouj norosvpveeedaola
presenza di uno o piu amministratori delegati;

b) formulare un parere al Consiglio della Capogruppo sulle proposte per la determinazione dei
compensi complessivi spettanti ai consigli di amministrazione delle societa da essa controllate.

Con riferimento ai piani di remuner azi on e stock@tonoi,
fshare grantd ,phafitom stock optiond, et c. ) , il Comitato presenta

in relazione al loro utilizzo ed a tutti i rilevanti aspetti tecnici legati alla loro formulazione ed applicazione;
in particolare il Comitato formula proposte al Consiglio in ordine al sistema di incentivazione ritenuto piu
opportuno e moniet drbaa plpd é walzd inenenel tempo dei pi

Il Comitato si riunisce con frequenza adeguata al corretto svolgimento delle proprie funzioni ed & convocato
presso la sede sociale (o in altro luogo indicato dal Presidente) su iniziativa del Presidente o a seguito di
richiesta scritta anche di un solo componente e, in ogni caso, sempre prima della riunione del Consiglio
chiamato a deliberare sulla remunerazione degli
direzione della Societa. Il Comitato puo accedere alle informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie allo
svolgimento dei propri compiti e puo avvalersi a spese della Societa di consulenti esterni, nei limiti del
budget approvato dal Consiglio.
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Le riunioni del Comitato sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, dal
componente pit anziano in carica. Il Presidente pud di volta in volta invitare alle riunioni del Comitato altri

componenti il Consiglio ovvero soggetti la cui presenza possa risultare di ausilio al migliore svolgimento

del Comitato stesso. Su invito del Presidente hanno partecipato alle riunione per la trattazione di specifici

punti all éordine del giorno altri sogge.tti in ragione
Per la validita delle riunioni del Comitato &€ necessaria la presenza della maggioranza dei componenti in

carica.

Le determinazioni del Comitato sono prese a maggioranza assoluta dei presenti.

Le riunioni del Comitato risultano da verbali. Il segretario redige i verbali delle riunioni. | verbali sono firmati

dal Presidente della riunione e dal segretario.

Nel cor s o dle€bnitétesseainnidoi nz4ivalte al fine di deliberare in merito ai seguenti punti:

proposta di revisione del piano compensi a Lungo Termine in favore di dirigenti ed amministratori di

Esprinet S.p.A. per il periodo 2012-2014;

- transazione con un dirigente con responsabilita strategiche a seguito delle dimissioni dello stesso dalla
carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione della controllata Esprinet Iberica S.l.u.;

- valutazione della proposta di nomina e connessa remunerazione del huovo organo amministrativo della

controllata Esprinet Iberica S.l.u.;

- valutazione della proposta di homina e connessa remunerazone del |l é6organo ammini
controllata Celly S.p.A.;

- valutazione, ai sensi dell éarticolo 3.1, iii) del R
la remunerazione degli Amministratori Delegati e dei dirigenti con responsabilita strategiche;

- anal i si dell o stato di applicazione del sistema di
dipendente.

La durata media delle riunioni € risultata pari a circa 60 minuti.

(I numer o di r i uniesencizio ip coms@é parnamadt di cupre 2 gialtehutesi in data 12
febbraio 2015 e in data 16 marzo 2015.

Nello svolgimento delle proprie funzioni il Comitato ha avuto la possibilita di accedere alle informazioni e
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti nonché di avvalersi del supporto di
consulenti esterni, entro i termini stabiliti dal Consiglio.

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato per il Comitato in data 9 maggio 2012 un budget di spesa
annuaper tutta | a dpana200000ckerd.l 6i ncari co

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Si rinvia al precedente punto 7.

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Informazioni di dettaglio circa la remunerazione degli amministratori esecutivi cono contenuti nella
Rel azione sulla remuner azi on eterplel BUF| duicsiarimandagper guam@m s i de
attiene alla informazioni su:

- politica generale sulla remunerazione;

- piani di remunerazione basati su azioni;

- remunerazione degli amministratori esecutivi;

- remunerazione dei dirigenti con responsabilita strategiche;

- remunerazione degli amministratori non esecutivi;
indennita degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione dal rapporto a seguito
di unbéofferta pubbl i-bigcochmalaTtJEui sto (ex art. 123
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Tale documento verra sottoposto a del i bera da parte dell 6Assemblea d
| approvazione del bil anci o dsolall3hdic&mbek0d4.” r el ati vo al

I meccanismi di incentivazione del Responsabile della funzione Internal Audit e del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari non risultano incoerenti rispetto alle funzioni da essi esercitate
in relazione alle cariche rivestite.

. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Consiglio di amministrazione ha costituito al proprio interno un Comitato Controllo e Rischi con il compito
di assistere il C o0 n s iprgpri compitnirentateréa i cqntrobotintemae endt gestiathedei
rischi.

Composizione e Funzionamento del Comitato controllo e rischi

Alla data della Relazione il Comitato Controllo Rischi € composto da 3 amministratori tutti non esecutivi ed
indipendenti nelle persone dei Consiglieri Andrea Cavaliere (Presidente), Mario Massari e Chiara Mauri,

Il Presidente presiede le riunioni del Comitato e ne coordina i lavori. Si precisa che Mario Massari possiede
una conoscenza ed esperienza in materia contabile e finanziaria ritenuta adeguata dal Consiglio al
momento della nomina.

Alle riunioni pud prendere parte il Presidente del Collegio Sindacale, ovvero altro Sindaco da lui designato;

possono comunque partecipare alle riunioni anche gli altri sindaci. Qualora necessario alle riunione del

Comitato sono stati invitati a partecipare il Responsabile della funzione di Internal Audit, I 6 Ammi ni str e
incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi, i consulenti della Societa ovvero soggetti la

cui presenza possa risultare di ausilio al migliore svolgimento delle funzioni del Comitato stesso.

Il Comitato Controllo e Rischi ha il compito di assistere il Consiglio di Amministrazione con funzioni
istruttorie, di natura propositiva e consultiva, in modo che i principali rischi afferenti alla Societa ed al
Gruppo siano correttamente identificati nonché adeguatamente gestiti e monitorati.

In tale ambito il Comitato:

assiste il Consiglio di Ammi ni saques tomaffidatnienndtediceds pl et a
controllo interno e di gestione dei rischi, in relazione a:

i) fissazione delle linee di indirizzo del Sistema di Controllo interno e di Gestione dei rischi;

i)  periodica verifica della sua adeguatezza rispetto alle caratteristiche del | 8i mpr e s@sched al p
assunto, nonché la sua efficacia;

iii) accertamento che i principali rischi aziendali siano identificati e gestiti in modo adeguato;

iv) approvazione, con cadenza almeno annuale, del piano di lavoro predisposto dal responsabile della
f un zilotarmal Additq senti ti i Coll egio Sindacale e | 6ami
controllo interno e di gestione dei rischi;

v) valutazione, sentito il Collegio Sindacale, dei risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera
di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

vi) descrizione, nella relazione sul governo societario, delle principali caratteristiche del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, esprin
stesso;

valuta, unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari sentiti il revisore

legale ed il Collegio Sindacale il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della

redazione del bilancio consolidato;

esprime pareri, su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di Internal Audit;

monitora | dautonomia, | dadeguat ez zlaternallAddaof;f i caci a e | 6
puoc hi ede al |l#ernflAuditdi dnoe sfivol gi ment o diaree @eratifejdandane su sp
contestuale comunicazione al presidente del collegio sindacale;
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svolge gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio;

riferisce al Consiglio, almeno in occagadoogneserdesttel 6appr
sull édattivit”™ svolta nonch® sull dadeguatezza del si st
esprime il proprio parere sulle propost e biternahAuditi na e
formulate d al | 6 a mmi md¢ascatos det sistema di controllo interno e di gestione dei rischi i
assicurando che |l o stesso sia dotato delle risdrse ad
e su quelle inerenti la sua remunerazione, coerentemente con le politiche aziendali;

valuta i rilievi che emergono dalle relazioni dell 60Or

indagini e dagli esami svolti da terzi.

Al fine di un corretto svolgimento dei compiti ad esso attribuiti, il Comitato puo incontrare la societa di
revisione nonché il management della Societa e del Gruppo unitamente ai presidenti o altri componenti dei
rispettivi collegi sindacali o altri organi di controllo se esistenti.

Con riferimento ai modelli di organizzazione e gestione previsti ai sensi del D. Lgs. n. 231/01 il Comitato
Controllo e Rischi segue da vicino le relative attivita di manutenzione ed aggiornamento acquisendo le
informazioni a tale scopo sensibili.

Infine il Comitato Controllo e Rischi svolge, con riferimento alla Procedura per le operazioni con parti
correlate approvata dal Consiglio in data 26 novembre 2010 conformemente al Regolamento CONSOB
recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate adottato con deliberan. 17221 del 12 marzo
2010 e successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, sussistendone i requisiti in
termini di composizione, le funzioni di comitato deputato ad eseguire le seguenti attivita:

- in ordine alle operazioni di fiminore rilevanzabo, f e
Societ™ attraverso i conferi mento di del eghe e ¢
operazioni, esprimere un mo tinterease dellapSadiet ralecompimento v i n c o |
del |l 6operazione nonch® sulla convenienza e sulla col

- in ordine alle operazioni di Aimaggiore rilevanzabod,

istruttoria attraverso la ricezione di un flusso informativo completo e tempestivo ed esprimere a beneficio

del Consigioun preventivo motivato parere favorevole ciroc
del |l operazione in oggett o I@alcarretiezzacshstanziale delleaelative nv e ni
condizioni.

Nel cor so del Il Gomitat 6i € hiunito 0. 8 Wikel 4

Léattivit?” svolta nell 6Eserci zi o dal Comitato =~ sta:
monitoraggioediadeguament i del | 6intero Sistema di Controllo
Inoltre, il Comitato:

- ha esaminato e approvato la relazione relativa al secondo semestre 2013;

- ha esaminato ed approvato il Piano di Audietongtatato | aledumtezzaodelld Strittdira
di Internal Audit ad esso dedicato;

- haespresso parere favorevole in merito alla candidatura e conseguente nomina del nuovo responsabile
della funzione di internal audit e alla relativa remunerazione;

- haesaminato e approvato la relazione relativa al primo semestre 2014;

- ha preso atto periodicamente delle informazioni ricevute dal Responsabile della funzione di Internal
Audit allo stato di implementazione del Piano di audit.

Con riferimento alle operazioni con parte correlate il Comitato:
- ha espresso parere favorevole ed approvato | doper
Dirigente con Responsabilita strategica;

- ha espresso parere favorevole in merito alla revisione della Procedura per la gestione ed
approvazione delle Operazioni con Parti Correlate.
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I'l comitato ha inoltre espresso parere favorevole in
Controllo Interno e Gestione dei Ri schi o.

Il Comitato ha preso atto delle informazioni ricevute dalla societa di revisione in merito al piano di revisione
sul bilancio al 31 dicembre 2014 ed alla migliore applicazione dei principi contabili.

La durata media delle riunioni € risultata pari a circa 80 minuti.

Il numero di riunioni programmate perl 6 es er ci zi o inn6 dccaim.slgia tenutpsain data 46
marzo 2015.

Tutte le riunioni del Comitato sono state regolarmente verbalizzate.

Nello svolgimento delle proprie attivita, il Comitato ha avuto la possibilita di accedere alle informazioni e

alle funzioni aziendal: necessarie per | despletamento
consulenti esterni, entro i termini stabiliti dal Consiglio.

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato per il Comitato in data 9 maggio 2012 un budget di spesa
annuale per | a durata dell 6incarico pari a 200.000 eu

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI
11.1 Caratteristiche principali del sistema di gestione dei rischi

Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi costituisce un elemento essenziale del sistema di

governo societario di EsprinetS.p.A.e del |l e sue controllate e/ o ddonsoci a
Esso =~ definito come | 6insieme di regole, comportamen
a consentire, | id&ntificazione, la misurazione, la gestione ed il monitoraggio dei principali rischi gestionali

contribuendo ad assicurare lasalvaguar di a del patri monio sociale, | 6e
aziendal i, |l 6affidabilit?@ del |l 6dinformazione finanzi ar

sociale e delle procedure interne.

Tale sistema & integrato nei piu generali assetti organizzativi, amministrativi e di governo societario adottati
dal Gruppo e tiene in adeguata considerazione i modelli di riferimento e le best practice esistenti in ambito
nazionale e internazionale. Il grado di integrazione del sistema, piu in particolare, &€ misurato dal grado di
omogeneita, interdipendenza ed integrazione dei suoi diversi attori e componenti.

In questdéottica | a Societ”™ integra |le attivit”™ e proc
del legislatore ovvero di autorita tutorie con quelle adottate per scelte di politica gestionale, eventualmente
ampliandone | 6ambito di applicazione ove ritenuto nec

Pertanto nel sistema integrato un ruolo di rilievo ¢ offerto dai sistemi di organizzazione e controllo sviluppati

in conformita ai disposti normativi del D. Lgs. 231/01 (responsabilita amministrativa degli enti), ivi inclusi il

sistema di controllo relativo alla sicurezza, igiene e salute sul lavoro ai sensi del D. Lgs. 81/01, della L.

262/05 sulla tutela del risparmio (introduzione del ruolo del Dirigente Preposto ai documenti contabili e
societari ), @mvacyoa olleeggee cshuel lian ir i feri mento a modelli o
in specifici ambiti qual. l a Aqualit”™o.

Il perseguimento di obiettivi di efficacia ed economicita del SCIGR nel suo complesso richiede pertanto una

modalita che consenta una omogenea identificazione e valutazione dei rischi ed un approccio sinergico al

disegno dei controlli nei diversi ambiti aziendali di applicazione.

1 SCI GR consente di ridurre | 6i mpatto dei rischi sul
ancorché non assolute, sul fatto che la Societa ed il Gruppo nel suo complesso non risultino ostacolati nel
raggiungimento dei propri obiettivi gestionali ovvero nello svolgimento ordinato e legittimo del proprio

business da circostanze o elementi che possano essere ragionevolmente previsti, nella consapevolezza

che nessun processo di controllo pud, in termini assoluti, preservare d a i ri schi i ntrins
imprenditoriale né dalla possibilita che violazioni fraudolente di leggi e regolamenti o delle procedure

aziendali, errori umani o eventi straordinari possano procurare danni.
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Il Consiglio di Amministrazione r appresenta | 6el ement o pQiGRpesserslo ¥ o nel

responsabile della definizione delle linee di indirizzo del sistema dei controlli.

Nello svolgimento delle proprie funzioni esso si avvale della collaborazione di specifici organi preposti quali
I 6 Ammi n ilmcdricato deb Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi, il Responsabile Internal
Audit, il Comitato Rischi, il Comitato di Controllo e Rischi, la funzione interna di Internal Audit e, dal 2014,
il Risk Manager.

Nel corso della riunione consiliare del 16 marzo 2015 il Consiglio ha provveduto, con esito favorevole, alla
valutazione di adeguatezza, efficacia ed effettivo funzionamento del Sistema di Controllo Interno e di
gestione dei rischi.

11.2 1l sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria

Il sistema di gestione dei rischi costituisce una parte integrante rispetto al sistema di controllo interno e, in
tale ambito, il Gruppo e la Societa si sono dotati di un sistema specificatamente preordinato al controllo del
processo di informativa finanziaria.

Esprinet ha infatti predisposto un sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo

di informativa finanziaria che pud essere defintoc ome | 6i nsi eme di meccani smi,
ad assicurare il conseguimento degli obiettivi aziendali in materia di reportistica economico-finanziaria.
Tali obiettivi sono identificabili come segue:
- attendi bil it cdretetzda corffoomtareaincipi mantabili adottati, ai requisiti di legge

e dei regolamenti applicati;
- accuratezza dell 6informazione: priva cio di disto
- affidabilit”™ del | 6sposftivachefadliia@ocomprensidne daaspetti cormplessi della

realta aziendale;
- tempestivit”®™ dell dédinformazione: che rispetta | e sc
Esprinet in quanto societa italiana con azioni negoziate in un mercato regolamentato italiano, & tenuta
all 6applicazi one asehsiddlal. h. 26205 ensoccessivé modifiche.
Conseguentemente, a far data dal 2007 Esprinet ha integrato il proprio sistema di controllo contabile
perseguendo un modello convenzionalmente definito A Model | o 2620 fondato sul

metodologie definite in c 0 e r e n z @ntemal Controb- Integrated Frameworkd e me s sComndtied i

r

a

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissioni che r appresenta un frame

perilsi st ema di controll o interno gener @BSateaméeworkda)c.cet t a
Le principali caratteristiche del fiModello 2620implementato sono cosi riassumibili:

- definizione dei ruoli e delle responsabilita delle unita organizzative coinvolte nelle attivita generali di
predi sposi zione, diffusione e verifica dell 6inform
- definizione delle modalita operative di gestione delle attivita necessarie ad ottemperare ai richiamati
obblighi di legge;
- introduzione, a supporto della stesura delle attestazioni/dichiarazioni di legge del Dirigente Preposto e
d e dmimdnistratorede | egat o, del |l 6 obbl i g o unitdoperatigemziemdali allesgsap o n s a
affidata | Madelio 2é2a di attestaredirdernamente, tramite il relativo processo di
comunicazione interna, il corretto funzionamento del Sistema di controllo contabile ai sensi della L.
262/05 in ordine ai processi/flussi contabili rientranti nella propria responsabilita gestionale, la

completezza e | dattendibilit”™ dei flussi informat.i
controlli chiave riepilogati nelle matrici di competenza;

- attribuzione alla funzione Internal Auditd el | a responsabi ltestingoneéél bambtt o
fModello 262a

Il iModello 2620at ti ene all 6fAinformativa contabiledo e cio

diffusi al mercato, contenenti dati contabili consuntivi riguardanti la situazione patrimoniale, economica e
finanziaria del Gruppo Esprinet e delle imprese incluse nel perimetro di consolidamento.
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Esso si riferisce quindi ai seguenti documenti:

bilancio separato di Esprinet S.p.A.;

bilancio consolidato del Gruppo Esprinet;

relazione finanziaria semestrale;

resoconto intermedio di gestione;

comunicati stampa contenenti informazioni economico-patrimoniali finanziarie anche infrannuali, ove
questi includano la diffusione di dati contabili.

Le attivita di compliance ex Legge n. 262 del 2005 rendono il sistema amministrativo-contabile idoneo a
consentire la formazione e predisposizione del bilancio di esercizio separato e di quello consolidato nonché
di ogni altra comunicazione avente carattere finanziario.

Il sistema & formato da un insieme diproced ur e preordinate a consmeazbdire | 0c¢
dichiarazione scritta, che gli atti e le comunicazioni della Esprinet diffusi al mercator el at i vi val |l 6i n
contabile, anche infrannuale, risultino corrispondenti alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture

contabili. Il sistema permette diatt est are | 6adeguatezza, in relazione
| 6effettiva applicazi on e-contabiline copo delperiddo di gferimentoi ni st r at i

Tenuto conto delle attivita di adeguamento alla normativa L. 262/05, tradottesi nella realizzazione e
monitoraggio di un insieme di procedure idonee a perseguire le finalita stabilite per legge, e del sotto-
sistema di regole e procedure stabilite dal Gruppo su base volontaria, il sistema di controllo contabile
interno si caratterizza per i seguenti elementi di base:

a) un corpo di pratiche e procedure amministrative e contabili applicate in maniera coerente e costante -
ancorch® non formalizzate i n unesgeazialnente cgstitudoptraiglo @A man
altri, da: (i) un piano dei conti di gruppo, (ii) un insieme di regole, istruzioni operative e calendarizzazioni
per le chiusure mensili di bilancio;

b) la capacita di controllo e intervento diretto e costante delle funzioni di riferimento della capogruppo nelle

prassi dell e controllate in merito alldapplicazione
gestione contabile delle transazioni infragruppo, al rispetto del piano dei conti, etc.;
cjun processo di identificazione dei princi pachiaveri sch

a presidio dei riskiasseshmentd nammii rdheoenthhil@),tcofte @ supervisione del
Dirigente Pr epost amministthtore delegato;er t o con | 6

dun processo di val utazione periodica dell dadeguatez
individuati, effettuato su base almeno semestrale in occasione della predisposizione del bilancio e della
relazione semestrale e diretto alla eventuale individuazione di controlli compensativi, azioni correttive o
piani di miglioramento da porre in essere;

e) un processo di documentazione e comunicazione interna effettuato dai responsabili delle
direzioni/funzioni aziendali identificati dal iMlodello 2620al Dirigente Preposto orientato ad evidenziare
| 6efficacia dei contr ol | indoteedin tale contestairlenitra trai i cothitidele v a |l L
Dirigente Preposto quello di riferire periodicamente al Consiglio di Amministrazione, al Comitato
Controllo e Rischi e, per quanto di competenza, al Collegio Sindacale in relazione alle funzioni e alle
responsabilita proprie della carica;

fl un processo di attestazione verso | 6esterno basato
Preposto ai s ehissdie | d €TIUFG a rnte.l [ 16%4dmbi t o del general e p
bilancio annuale o della relazione finanziaria semestrale e del resoconto intermedio di gestione, anche
in base ai controlli effettuati oggetto del modello di controllo contabile, il cui contenuto viene condiviso
c 0 n amrhirdistratore delegato, che presenta la relazione o la dichiarazione al Consiglio di
Amministrazione, unitamente al documento contabile corredato, per la relativa approvazione da parte
di questodultimo.

Con riferimento al punto c) si precisa che tale attivita ha portato alla individuazione, per ogni
area/informazione contabile rilevante, di processi e flussi contabili ritenuti critici e delle attivita di

controllo a presidio.

Su tale base sono state elaborate apposite matrici di controllo atte a descrivere, per ciascun processo

individuato come critico e/o sensibile nella prospettiva del iMlodello 2624 le attivita standard di controllo

(c.d. Acontrol i chiaveo) ed i relativi responsabi l
fprocess ownero ) .
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| processi aziendali e le relative matricie cr uscott i dei control i, cos3 ¢
unit”™ operative per | 6attuazione del controll o sui

aggiornamento.

11.3 Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

A seguito della nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione nel 2012, il Consiglio di Amministrazione in
data 9 maggio 2012 ha confermato a |Aimrdinistratore esecutivo Valerio Casari| 6 i n disoviinteredere
alla funzionalita del sistema di controllo interno e gestione dei rischi.

L6OAmMmMiIi ni stratore I ncaricato ha |l a responsabilit”™ di s
I nterno, coordinandosi con | 6Amministratrmeed inddizzbegat o
definite dal Consiglio di Amministrazione.

I n particolare | 8Amministratore |Incaricato svolge i s
cura | didentificazione e |l a gestione dinamica dei pri
nell éambito del Gruppo, sottoponendol. periodi cament e
da esecuzione alle linee di indirizzo del SCIGR definite dal CdA, curando la progettazione, realizzazione e

gestione del SCI GR e verificandone costantemente | 6ad
S occupa dell adeguament o del SCI GR alla dinamica de

e regolamentare;

puo chiedere alla funzione Internal Audit di svolgere verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto

del I e regol e e procedur e i nterne nell 6esecuzione (
comunicazione al Presidente del CdA, al Presidente del CCR ed al Presidente del CdS;

riferisce tempestivamente al CCR (o al CdA) in ordine a problematiche e criticita emerse nello svolgimento

della propria attivitd o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché il CCR (o il CdA) possa prendere le

opportune iniziative;

propone al CdA, previo parere del CCR, la homina, la revoca e la remunerazione del RIA.

La responsabilit?® primaria dell 6Al S i sostanzia per
progettazione, implementazione e gestione del SCIGR, int endendosi per tal e | 6i ns
progettati dalla Societaedal Gruppo ai fini (i) dell i ndiviadsohgzi one,

(ii) della determinazione dei relativi criteri di compatibilita con principi ritenuti dal CdA di sana e prudente
gestione (iii) e del mantenimento su base continuativa di tali rischi, con particolare riferimento ai rischi
residuanti dalle attivita di mitigazione, entro i limiti di accettabilita ed in linea con gli obiettivi di creazione e
preservazione di valore stabiliti dal CdA.

Tale attivitd viene svolta in coerenza con le tecniche, metodologie e principi propri dei principali modelli di

riferimento internazional.i ed i n par t-4iEmespkise rRiIsk s ec on
Management.
L6AI S i avval e, nell 6espl etamento dei propri compi ti

compongono il SCIGR ed in particolare del Risk Manager, del RIA e del Comitato Rischi.

11.4 Responsabile della funzione di Internal Audit

A seguito della nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione nel 2012, & stato confermato| 6 i ncar i co
Responsabile della funzione di Internal Audit a Pietro Agliano, gi " membro dell 80rgani sr
A seguito d un riassetto riorganizzativo della struttura amministrativa Pietro Agliand ha assunto il ruolo di

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

In sua sostituzione é stato pertanto nominato quale Responsabile della funzione di Internal Audit Giuseppe
Monina il gual e ha maturato alldinterno del Gruppo E
funzione internal audit di gruppo.

La nomina di Giuseppe Monina, come per il precedente Responsabile della funzione Internal audit, &
avvenuta su proposta del | &istenmaidirconsdlo irderno gestione det dschi, c at o
previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale.
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Il Responsabile della funzione di Internal Audit ( n e | s eRJADj)iltquale hoh & riésponsabile di alcuna

area operativa e dipende gerarchicamente dal CdAc o | | o ¢ a n d o s mministratosetDaldgéto, laallel 6 A

seguenti responsabilita;

a) verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli standard
internazionali, | 6operativit”™ e | d6idoneit”™ del SCIl C
basato su un processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

b) predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita
con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento;
dett e relazioni contengono una valutazione sull d&didone
rischi;

c) predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

d) trasmette le relazioni di cui ai punti b) e c) ai Presidenti del CdS, d e | CCR e del CdA non

e) veri fica, nell éambito del Piano di Audit approvato
sistemi di rilevazione contabile.

Nel |l 6ambito dei propr.i compi ti e tutee sepnformszaobi utili pet 16 i | R
svolgimento del proprio incarico.

I'n particolare il RI'A opera attr ayvlatersabAudittaguale svolget t ur a

altres3 wunbattivit”™ di suppor t eecifichd ateddperativele bubrispettoo | gi me
di procedure e regole interne nello svolgimento delle operazioni gestionali.

Nell 6ambito delle attivit”™ di c o nt r orternal Audiapreslispone ger e ¢
un Piano di verifiche annual e ( APi ano di Audit o) da sottoporre all/l
semestrale, una relazione da sottoporre all éAl, al CC
Su indicazione del DP, cui risponde f un antema Audinpgont e i n
eseguire le verifiche sul sistema dei controlli amministrativo-contabili previsti dalla L. 262/05.

Il nol tre, s u i nd interaak Auditmpwd eskguirel ledverifictie sul Isigtema dei controlli previsti

dal Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di cui al D. Lgs. 231/01.

Per | despletamento del proprio incarico annual mente
| 6esercizio in corso.
Il Consiglio di Amministrazione, s u proposta del |l 6AI e previo parere fe

Rischi, ha definito la remunerazione del RIA, che coerentemente con le politiche aziendali, € riversata nel
suo compenso in qualita di dipendente.

Nel cor s o deéertehzioeesdella Sotietad fave in modo che il Collegio Sindacale si esprima sulla
remunerazione del RIA.

Il RIA, nel corso dell 6Esercizi o, ha avuto accesso diret
proprio incarico e ha riferito del proprio operato al Comitato Controllo e Rischi, al Collegio Sindacale e
all dammini stratore incar i c aetgestiodeedkirisshi.st ema di controll

La funzione Internal Audit ha come responsabilita principale quella di assistere il RIA nel verificare la validita

del Sistema di Controllo Interno e gestione deirischi, attraverso | 6anali si e valut
del suo corretto funzionamento.

La funzione Internal Audit i nol t r e svol ge undattivit?” daricatos uppor
nell 6identificazione, rilevazione e valutazione dei p

ambi t o d ilntemal Audivaiffilnca, costariemente i responsabili delle funzioni operative per fornire
un supporto metodologico nel processo di rilevazione e valutazione dei rischi che ricadono sotto le rispettive
aree di responsabilita, in quanto potenzialmente in grado di pregiudicare il raggiungimento dei propri
obiettivi.

L laternal Audit svolge attivita di controllo programmate e specifiche atte a verificare la corretta applicazione

diregole e procedure proprie del Sistema di Controllo Interno con la finalita di individuare eventuali carenze
e necessita di miglioramento da apportare ai processi interni di controllo e gestione dei rischi.
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Esso verifica in particolare che le regole e le procedure costituenti i termini di riferimento dei processi di
controllo vengano rispettate e che i soggetti coinvolti operino in conformita agli obiettivi prefissati.

L laternal Audit, sotto la supervisione del RIA, gestisce il pr ocesso di pi auditing € cazi
predi spone un piano di verifi chRA, dehGomittb Eontbldo e Rischit o p o
e, Ssu base al meno semestrale, u nistratore Incarcata al €omidato s ot
Controllo e Rischi ed al Collegio Sindacale.

(O
rr
t o

Su indicazione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, cui risponde
funzional mente in r el azilntema Augit pgoeseguirele verifigheosul distemadeit i vi t -
controlli amministrativo-contabili previsti dalla L. n. 262/05.

I noltre, su indicazi on e In@gred Audituog@seguiredenearificdeisul &istegna deia n z a ,
controlli previsti dal Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di cui al D. Lgs. n. 231/01.

Data la complessita e dimensione della Societa e del Gruppo, € previsto che la funzione di Internal Audit,
nel suo complesso o per segmenti di operativita, possa essere affidata a soggetti esterni alla Societa stessa
purché dotati di adeguati requisiti di professionalita e indipendenza.

11.5 Risk Manager

| compiti del Risk Manager sono i seguenti:
a) implementare, sviluppare e tenere costantemente aggiornato un sistema di identificazione,
valutazione, gestione e monitoraggio dei rischi
b) supportare i responsabili di funzione (Arisk owne
assessmento) e di gestione dei rischi presidiati;
c) coll abor asrke ocvwonne rio finreil | o sviluppo di processi e pr
rischio nelle rispettive aree di competenza;

d) promuovere | o sviluppo di una cul tura del rischio

Al Risk Manager & dunque affidata la responsabilita di presidiare il processo di gestione dei rischi aziendali
attraverso | e metodologie tipiche del 6ERM proponendo
finalizzati all 6adeguamento del sistema di controll o
Con cadenza annuale il Risk Manager effettua una revisione critica della mappatura dei rischi e del sistema

di gestione e monitoraggio degl:@ stessi (ERM) e ne pi
informa inoltre, con cadenza DsVe nseusltlrbaaltet,i vlir@cNilsvatai lc oG R

11.6 Comitato Rischi

Il Comitato Rischi, composto da AD, Al, RIA, Responsabile Amministrativo del Gruppo, dal Responsabile

Controllo di Gestione del Gruppo dal Risk Manager, ha il compito di supportare AD e Al nello svolgimento

del compito istituzionale di individuare i principali rischi aziendali, specie di quelli emergenti per effetto

del Il 6ingresso in nuove aree di attivit”™ e/l o business
di settore.

Pertanto il Comitato Rischi affianca AD e Al, tenuto conto che questi ultimi due profili non dedicano la
totalit”™ del l oro tempo alle funzioni svolte nell 6amb
manutenzione della mappa dei principali ris ¢ h i aziendal.i definita all éiniz]
approvata dal CdA. Esso coadiuva gli organi sociali nel processo di individuazione di nuove aree di rischio

e fornisce, ove possibile o consigliato dal carattere di particolare urgenza, una prima indicazione circa le

azioni da porre in essere al fine di introdurre o razionalizzare e/o migliorare i presidi tesi alla mitigazione

dei rischi.

11.7 Modello organizzativo ex D. Lgs. n. 231/2001

iCod,i
di Or
1/ 01

L 6 Emi tetasua tomtrollata totalitaria italiana V-Valley S.r.I dispongono diun Codice Etico, di un
di comportamento per la gestione responsabile della catenadiforniturade di un fAModel | o
Gestione e Controll oo ai sensi del D. Lgs. n. 2
CELLY

3
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La controllata spagnola Esprinet Iberica S.l.u. adotta il Codice Etico e un modello organizzativo conforme
alla normativa italiana e speculare al Modelload ot t at o dal |l 6 Emittente.

Il Codice Etico riassume i valori di trasparenza, correttezza e lealta cui si ispira il Gruppo Esprinet e che
sono alla base del Modello adottato. Il Modello ha la finalita di definire linee, regole e principi di

comportamento che governano | 6attivit”™ della Societ”

fine di prevenire la commissione dei reati previsti dal D. Lgs. n. 231/01 e di assicurare condizioni di

correttezza e trasparenza nella conduzione delle attivita aziendali.

Il Modello attuale prevede la definizione di protocolli di controllo preventivi in relazione alle seguenti

tipologie di reato:

- reati verso la pubblica amministrazione (artt. 24 e 25 del D. Lgs. n. 231/01, art. 319-quater c.p.);

- reati societari e di corruzione tra privati (art. 25-ter del D. Lgs. n. 231/01);

- abusi di mercato (art. 25-sexies del D. Lgs. n. 231/01);

- delitti contro la personalita individuale (art. 25-quinquies del D. Lgs. n. 231/01);

- reati di ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni o altra utilita di provenienza illecita (art. 25-
octies del D. Lgs. n. 231/01);

- delitti di criminalita organizzata (art. 24-ter del D. Lgs. n. 231/01);

- reati transnazionali (art. 3 e 10 della L. n. 146/06);

- omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime connesse con la violazione delle norme sulla tutela della
salute e della sicurezza sul lavoro (art. 25-septies del D. Lgs. 231/01);

- reati informatici (art. 24-bis del D. Lgs. n. 231/01);

- reati di contraffazione (art. 25-bis del D. Lgs. n. 231/01);

- del i tti contro | 6i nd26-kitlirdel B. Lgs. 281/01),c o mmer ci o (art

- delittiimmat eri a di vi ol azi on e-naliesldel B.iLgsint281d01)d 6 aut ore (art.

- reati ambientali (art. 25-undecies del D. Lgs. n. 231/01);

- reato in materia di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno € irregolare (art. 25- duodecies del
D. Lgs. n. 231/01);

Il Modello é stato pubblicato sulla intranet aziendale e sono disponibile sul sito web www.esprinet.com della

Societa il Codice Etico edili Codi ce di comportamento per |l a gestio

fornituraa

Nello specifico, il Modello ha lo scopo di:

- individuare specifiche aree sensibili con riferimento alle diverse tipologie di reato previste dal D. Lgs. n.
231/01 e , nel |l 6ambito di ciascuna area, descrivere |e
associati gli strumenti di controllo adottati per la prevenzione;

- indicare le regole che i destinatari del Modello sono chiamati ad osservare ai fini della corretta
applicazione dello stesso;

- fornire all dorgano deputat o alll 6coosnsterrovlia noz as ud e 16 i Mopd eel
per esercitare le attivitd di monitoraggio, controllo e verifica.

Per | a verifica dell éattuazione delle indicazioni C O

stesso, il Consiglio di Amministrazione, in data 14 maggio 2012, ha inoltre ritenuto di nominare,
riconfermandolo in continuita con il triennio precedente, | 6 O rism@di Vigilanza e Controllo (nel seguito
| 6A0Or gano dcompbstiogd degquent teednpembri nominati.

- Mario Anaclerio (Presidente)
- Pietro Agliano
- Angela Azzolina.

Successivamente, in data 30 giugno 2014, in sostituzione d e | me mb r o Pietre AgliaddOed vn
continuita con la prassi aziendale, & stato nominato Giuseppe Monina, gia Responsabile Internal Audit.

Laduratad e | | 6ishno g di tre esercizi ed € comungue coincidente con quella prevista dal Consiglio di
Amministrazione.

L 6 Origma di Vigilanza ha il compito di vigilare:
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sull 6osservanza dell e prescrizioni del Model l o, in re
Lgs. n. 231/01 e dalle successive leggi che ne hanno esteso il campo di applicazione;

sull 6efficacia del Modeldzoi einrdat el aai oanlel éalflfaet $1 vat tc
commissione dei reati;

sull opportunit”™ dell daggiornamento del Model | o, |l ad

stesso in relazione alle mutate condizioni aziendali e/o normative.

Per | 6espletamento delle proprie funzi oalil 6i0Or gddohs img|
Vigilanza i seguenti poteri:

di verificare | 6efficienza e | 6efficacia del Model |l o
adottate in concreto e i protocolli formalmente previsti dal Modello stesso;

di verificare la persistenza nel tempo dei requisiti di efficacia e di efficienza del Modello;

di promuovere | édaggiornamento del Model | o, Sighadnul and
Amministrazione le proposte per eventuali aggiornamenti e adeguamenti da realizzarsi mediante modifiche

el/o integrazioni che si dovessero rendere necessarie in conseguenza di significative violazioni delle

prescrizioni del Modello, significatve modi fi che del |l 6assetto organizzativo
di svolgimento delle attivit”™ doéi mpresa ovvero di int
di segnalare tempestivamente al Presidente del Consiglio di Amministrazione, per gli opportuni

provedi menti, | e violazioni accertate del Modell o che ¢

in capo alla Societa;
di promuovere e definire le iniziative per la diffusione del Modello, nonché per la formazione del personale

e la sensibilizzazione del |l o stesso all dosservanza dei principi (
di promuovere ed elaborare interventi di comunicazione e formazione sui contenuti del D. Lgs. n. 231/01,

sugli i mpiant. della normativa sull CGeatdliti vit”™ dell a So
di fornire chiariment.i in merito al significato ed al
di predi sporre un efficace canale di comunicazione i |
del D. Lgs. n. 231/01, garantendo la tutela e riservatezza del segnalante;

di formulare e sottoporre all dapprovazione del Presid

spesa necessaria al corretto svolgimento dei compiti assegnati;

di accedere liberamente presso qualsiasi unitd della Societd, senza necessita di alcun consenso

preventivo, al fine di richiedere informazioni, documentazione e dati ritenuti necessari per lo svolgimento

dei compiti previsti dal D. Lgs. n. 231/01;

di richiedere informazioni rilevanti a collaboratori, consulenti e collaboratori esterni alla Societa, comunque

denominati;

di promuovere | dattivazione di eventual. procedi ment |
del presente Modello.

L 6 Or g a diVigilanaa predispone un piano programmatico annuale delle attivita che intende svolgere,
inclusivo del programma di interventi di verifica dei protocolli operativi adottati, il quale viene portato a
conoscenza del Consiglio di Amministrazione.

L 6 Or gma di Vigilanza comunica in via continuativa le risultanze della propria attivitd al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e all d&dAmministratore Del
Inoltre, con cadenza semestrale, | 6 Or g adi Vigilampa elabora un rendiconto della propria attivita e
fornisce al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale un quadro completo delle attivita svolte.

Qual ora invitat o, rganidmo @& Vigilernzal evveto.ein chso|di ilg@dimento, un altro
componente d e | | 6oCda gjueesti indicato, pud partecipare alle riunioni del Collegio Sindacale e del
Comitato per il Controllo e Rischi della Societa.

Nel corso del 2014 | dganismo di Vigilanza si € riunito n. 11 volte ed ha periodicamente informato dei suoi

lavori il Consiglio e il Collegio Sindacale, identificando le implementazioni da eseguire senza tuttavia
rilevare elementi negativi né nella strutturanénel | appl i cazione del Model | o.
L 6 Or g a diVigilamea annualmente sottopone al Consiglio di Amministrazione la richiesta di un budget
autonomo di spesa coerente con le attivita pianificate.

11.8 Societa di revisione
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Léatti vi t legatkidei cortive iafidata allaesocieta Reconta Ernst & Young S.p.A..
L6Assembl ea ddel@7 aprile2a10,sulla bage idella proposta motivata formulata dal Collegio
Sindacale, ha conferito a tale societa il relativo incarico della durata di nove esercizi in base alle vigenti
disposizioni di legge.

11.9 Dirigente preposto allaredazione dei documenti contabili societari

A seguito delle dimissioni del Direttore Amministrativo del Gruppo Giuseppe Falcone, in data 17 aprile 2014
il Consiglio di Amministrazione, previo consenso del Collegio Sindacale, ha nominato, sino a revoca, in

qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, (i | ADirigente Pr

base del | 61B4bis dello statuto, il nuovo Direttore amministrativo del Gruppo Pietro Agliano, gia
Responsabile Internal Audit di Gruppo dal 2011, che per anni aveva ricoperto la carica di Direttore
Amministrativo di Esprinet S.p.A. e delle controllate italiane,

Al Dirigente Preposto sono conferiti i necessari poteri ed attribuitii  me zzi necessacompitel | 6es

assegnatigli.
Il Dirigente Preposto dispone dei seguenti poteri:

- accesso diretto a tutte le informazioni necessarie per la produzione dei dati contabili senza necessita di
autorizzazioni, sia all o6int esonietaddl&luppeg Soci et ", che
- partecipazione ai flussi interni rilevanti ai fini contabili;
- supervisione delle procedure aziendali esistenti e autorizzazione delle nuove quando esse hanno
impatto sul bilancio, sul bilancio consolidato, sui documenti soggetti ad attestazione;
- valutazione, con | dadeguato supporto tecnico, del
| 6adeguatezza di procedure e controlli

Ai fini della tracciabilita e della trasparenza, il Dirigente Preposto predispone le modalita piu opportune di
archiviazione dei document i con impatto sull dinfor ma

Quanto ai mezzi, il Dirigente Preposto la facolta di:

t

- organizzare | a propria attivit”™ avvalendosi (emche d
numero e | ivello di risorse) e di eventual:] risorse

- disporre di un proprio budget;

- avvalersi di altre unita organizzative aziendali, diverse da quelle eventualmente gestite direttamente,
perlosvolgiment o del |l 6i ncarico secondo modalit”™ che saran

- utilizzare |l e informazioni provenient.i dagl i organi

Il Dirigente Preposto annual mente sottopone alun ®ualget specifico oitenato d e | C

funzionaleal | 6 ef fi cace adempi mento dei propri obblighi di
Il Dirigente Preposto ha informato periodicamente il Consiglio in ordine a tempistiche e modalita di utilizzo
di tale budget.

11.10 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e gestione dei
rischi

Le linee di indirizzo per il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi adottate dalla Societa in data
24 settembre 2009, e successivamente aggiornate in data 27 luglio 2012 e 14 maggio 2014, prevedono le
modalita di coordinamento tra i vari soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno.

INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato indipendenti ha approvato, ai sensi
del | 6 aRagolaméntod®NSOB n. 17221 del 12/03/2010 e successive modificazioni ed integrazioni,
la procedura diretta a disciplinare la gestione ed approvazione delle operazioni tra Esprinet e le parti ad
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essa correlate, ivi incluse le operazioni con interessi degli amministratori e dei sindaci, allo scopo di
assicurare il rispetto dei necessari standard di trasparenza e correttezza sostanziale e procedurale.

La procedura fornisce pertanto una definizione delle suddette operazioni individuandone, a seconda della
tipologia, della natura e delle caratteristiche, le relative responsabilita decisionali ed il connesso iter
autorizzativo, innestandosi sul preesistente assetto di deleghe e poteri deliberativi di Esprinet e fatte salve

|l e operazioni per | e qeusi previsth feasiuto ovvero nibase adisposiziosi dil i ar
legge. Essa € adottata in ottemperanza alle prescrizioni contenute nel Regolamento Parti Correlate, alle
raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina ed alle indicazioni e orientamentiper | 6 appl i caz

del Regolamento Parti Correlate fornite dalla CONSOB con la Comunicazione n. DEM/10078683 del 24
settembre 2010.

Resta fermo quanto previsto dagli artt. 2343-bis, 2358, 2373, 2391 nonché dagli artt. da 2497 a 2497-
septies c.c.

La suddetta procedura & stata approvata con parere favorevole di un comitato appositamente costituito
composto esclusivamente da amministratori indipendenti, in possesso dei requisiti di indipendenza previsti

ai sensi dell 6art. 148, coadma 3 del TUF e dell édart. 3

In data 14 maggio 2014 il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato Controllo e

Ri schi, h a approvato | 6aggi ornament o del | a procedur
| applicazione anche al bitasulcangspe nedlieahni id euslp sessa € atataain a ¢ q U i

vigore, in particolare prevedendo un aggiornamento su base semestrale del «database parti correlate» in

luogo del precedente termine trimestrale e con il novero delle operazioni di importo esiguo, in quanto tali
esonerate dall éiter deci si on adekeopemaocaidiktipdapsotpscreione,st o n e
rescissione e risoluzione di contratti di locazione di immobili avente durata non superiore a 6 anni (escluso

eventuale rinnovo) ed un canone annuo complessivo pari a 150 mila euro.

La procedura é disponibile sul sito web www.esprinet.com alla sezione Investor Relations, cui si rimanda

per ogni dettaglio.

NOMINA DEI SINDACI

Lo statuto vigente prevede all'art. 19 che la nomina dei membri del Collegio Sindacale avvenga sulla base
di liste nelle quali i candidati sono indicati mediante un numero progressivo.

Nel mese di gennai o 2013, al finnebadsie gaa rqaumtnitroe rli écehg weis
comma 1-bis, del Testo Unico della Finanza, il Consiglio di Amministrazione, anche alla luce della Delibera
CONSOB n . 18098 dell 68 febbraio 2012, ha introdotto nel
|l dequil i brio tra i 9dedosetutosocialedi fi cando | dart. 1
Sempre in base allo statuto ciascuna lista deve risultare composta da due sezioni, l'una riservata ai
candidati alla carica di sindaco effettivo e I'altra ai candidati alla carica di sindaco supplente.

Ciascuna lista contiene un numero di candidati non superiore al numero dei membri da eleggere.

Hanno diritto di presentare una lista soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresentino complessivamente almeno il 2,5% (due virgola cinque percento) delle azioni con diritto di
voto nell'assemblea ordinaria.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo - per tale intendendosi il soggetto che
esercita il controllo, le societa controllate e quelle controllate da uno stesso soggetto controllante ovvero
quelle collegate ai sensi dell'art. 2359 c.c. - e gli azionisti partecipanti, anche attraverso controllate, ad un
accordo ex art. 122 del TUF avente ad oggetto azioni della Societa non possono presentare, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, piu di una lista.

Le liste, sottoscritte dall'azionista o dagli azionisti che le presentano (anche per delega ad uno di essi)
devono essere depositate presso la sede della Societa almeno venticinque giorni prima di quello fissato
per l'assemblea in prima convocazione e di cio sara fatta menzione nell'avviso di convocazione, fatti salvi
eventuali minori termini previsti dalla normativa vigente.

Unitamente a ciascuna lista, entro il medesimo termine di venticinque giorni sopra indicato, sono depositate
una descrizione del curriculum professionale dei singoli candidati, nhonché le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause
di incompatibilita e di ineleggibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa e dallo statuto
per la carica.

| sindaci uscenti sono rieleggibili.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Ciascun azionista puo0 votare per una sola lista.

34


http://www.esprinet.com/

e
| ~—-]

esprinet’ Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari

Alla elezione dei sindaci si procede come segue:

dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti in base all'ordine progressivo con il quale
sono stati elencati nelle corrispondenti sezioni della lista due membri effettivi ed un membro supplente;
dalla lista che € risultata seconda per maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono stati elencati nelle corrispondenti sezioni della lista, l'altro membro effettivo e l'altro
membro supplente.

In caso di parita di voti tra due o piu liste, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da
parte di tutti gli azionisti presenti in assemblea, e sono eletti i candidati della lista che ottenga la
maggioranza dei voti, escludendo dal computo gli astenuti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al membro effettivo indicato al primo posto nella
corrispondente sezione della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti delle liste presentate dalla
minoranza.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio sindacale, nei suoi

membri effettivi, confor me al l a di sciplina pro tempore vigente ine
nell éambito dei candidati alla carica di sindaco effe
all e necessarie sosti t ugsivoconcyiicandidad msutano élehaati. di ne pr ogr e

Ove vengano meno i requisiti richiesti dalla normativa o dallo statuto il sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco effettivo, subentra, fino alla successiva assemblea e fermo il rispetto

della disciplina pro tempor e Vil pgimosugplentenappareementealld 6 e q u i
medesima lista di quello cessato.

Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente, la presidenza € assunta, fino alla successiva assemblea,

dall'altro membro effettivo e, in mancanza, dal primo membro supplente, tratto dalla lista cui apparteneva

il presidente cessato.

Qualora I'assemblea debba provvedere ai sensi di legge alle nomine dei sindaci effettivi e/o supplenti e del
Presidente necessarie per lintegrazione del Collegio Sindacale a seguito di sostituzione si procede
secondo le statuizioni che seguono:

- nel caso in cui occorra procedere alla sostituzione del sindaco effettivo e/o supplente tratto dalla lista
che é risultata seconda per maggior numero di voti, sono proposti per la carica rispettivamente i
candidati a sindaco effettivo e a sindaco supplente - non eletti - elencati nelle corrispondenti sezioni
della medesima lista e risulta eletto chi ottiene il maggior numero di voti;

- in mancanza di nominativi da proporre ai sensi del precedente paragrafo, e nel caso occorra procedere
alla sostituzione del/dei sindaci effettivi e/o supplenti e/o del presidente tratti dalla lista che ha ottenuto
il maggior numero dei voti, si applicano le disposizioni del codice civile e l'assemblea delibera a
maggioranza dei votanti, escludendo dal computo gli astenuti.

In ogni caso, in tutti i casi di sostituzione, resta fermo che la composizione del Collegio Sindacale dovra

rispettare la disciplina protemporevi gent e inerente | 6equilibrio tra gen
Nel caso di presentazione di un'unica lista, I'assemblea delibera a maggioranza dei votanti, escludendo dal
computo gli astenuti, f er mo i | ri spetto della disciplinaeripero ten

la presidenza spetta al candidato elencato al primo posto della sezione della lista contenente i candidati

alla carica di sindaco effettivo. In caso di sostituzione di un sindaco effettivo o del Presidente subentrano,

fino alla successiva assemblea, rispettivamente, il sindaco supplente e il sindaco effettivo nell'ordine
progressivo risultante dalla elencazione nella corrispondente sezione della lista, sempre fatto salvo il

ri spetto della disciplina pro tempore vigente inerent
Nell'ipotesi sopra prevista, qualora I'assemblea debba provvedere ai sensi di legge alle nomine dei sindaci

effettivi e/o supplenti e del presidente necessarie per l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di
sostituzione, si applicano le disposizioni del codice civile e I'assemblea delibera a maggioranza dei votanti,

escludendo dal computo gli astenuti.

Non possono essere eletti alla carica di sindaco cand
cinque societa di diritto italiano con azioni quotate in Italia, con esclusione delle societa controllate da

Esprinet S.p.A., o che non siano in possesso dei requisiti di professionalitd ed onorabilita richiesti dalla

normativa applicabile. Almeno uno dei sindaci effettivi ed almeno uno dei sindaci supplenti sono scelti tra
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gli iscritti nel registro dei revisori contabili che
periodo non inferiore a tre anni. | sindaci non in possesso del requisito previsto nel precedente paragrafo

sono scel ti tra coloro che abbiano maturato undesper.|
nell 6esercizio di

compiti direttivi nei settori di amministrazione, finanza e controllo presso societa per azioni quotate in

borsa;

attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche,

finanziarie e tecnico-s ci ent i fi che afferenti |l 6i nformatica, i s e
commercio di prodotti informatici, la fornitura di ser v i z i nel campo dell del abor a:
informatici 0 comunque settori strettamente attinenti a quello della Societa;

funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nel settore creditizio,

finanziario, assicurativo, informatico, dell'industria o del commercio di prodotti informatici, della fornitura
diservizinelcampodel | 6 el aborazione dati e dei sistemi infor
attinenti a quello della Societa.

Aisensi d el | -Guatertdél Regblamenlo Eittenti la CONSOB, con delibera n. 19109 del 28

gennaio 2015, ha pubblicato la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste dei

candi datii per | el ezi one eacentrdllddetermigando per lad $ocieddammaiquotas t r a z i
minima di partecipazione al capitale sociale pari al 4,5%.

COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (EX ART.123-BIS, COMMA 2,
LETTERA D), TUF)

Il Collegio Sindacale nominato in sede di assemblea del 9 maggio 2012 rimarra in carica per tre esercizi,

fino all 6approvazi one d e,lappbcandailmedcamisne ldel \dtb diliksiac e mbr e 201
I n sede di nomi na del Collegio Sindacal e ~azieistat a pr
Francesco Monti, Giuseppe Cali, Paolo Stefanelli, Maurizio Rota e Alessandro Cattani, titolari
complessivamente di n. 26.708.880 azioni ordinarie di Esprinet S.p.A., pari del 50,967% del capitale sociale

Unitamente alla predetta lista, sono state altresi fornite le certificazioni rilasciate dagli intermediari
comprovanti la titolarita del numero delle azioni rappresentate, le dichiarazioni di ciascun candidato

attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire lacaricadisindaco e | daccettazi
candidatura, nonché i curriculavitaec ont enent i |l 6i nformativa sull e carat
di ciascun candidato. La predetta documentazione € tuttora consultabile sul sito web della Societa
(www.esprinet.com) alla sezione Investor Relations.

La percentuale dei voti ottenuti in rapporto al capitale votante é stata di 54,774%

Si riportano di seguito le informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei singoli componenti
il Collegio Sindacale.

Giorgio Razzoli: nato Reggio Emilia il 20 aprile 1968, & Presidente del Collegio Sindacale. Conseguita la
Laurea in Economia e Commercio presso | oé6Universit”™ d
quale consulente in materia fiscale e societaria. E6 iscritto all 6O0rdiedeglidei D ¢
Esperti Contabili di Modena dal 1994. Ha ricoperto per diversi anni il ruolo di sindaco/revisore unico per

diverse societa. Ha ricoperto incarichi di Consigliere, Presidente del Comitato per la Remunerazione e del

Comitato di Controllo e Rischi di societa quotata.

Attualmente étitolare diunostudioas soci at o di dottori commercialisti op
fiscale e societaria.

Emanuele Calcaterra: nato Milano il 20 febbraio 1934, & Sindaco Effettivo. Conseguita la Laurea in

Economia e Commerci o presso l 6Uni versit?’ Cattolica
Commercialisti di Milano. Attualmente é titolare di uno studio di dottori commercialisti ed esercita la
professionenel | 6 ambi to dell a consulenza fiscale e societar,]
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Mario Conti: nato Milano il 9 novembre 1948, e Sindaco Effettivo. Conseguita la Laurea in Economia e
Commercio press@atoéuohivearditMilano, =~ iscritto alléo6
Attual mente esercita |l a professione nell dambito del

Nella tabella n. 4, allegata alla presente Relazione, € riportata la struttura del Collegio Sindacale alla data
della Relazione.

Nel cor s o edeecizib il6Collegio Sindacale si € riunito n. 6 volte.

La durata media delle riunioni & stata pari a circa 3 ore.

I numer o di riunioni pr ogr pamam@ 6.6\l 1 marzo POdesseetenata Z i o i n
riunione.

GliOrgani De |l egat i hanno riferito adeguatamente e tempest
svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua evoluzione.

Il Collegio Sindacale:

- ha valutato | d&dindipendenza de tenumsi aseguito deteelorobnoninan el | a |
- nell 6effettuare | e val utlataaltadeic rdit edui psrcepvries tha daap p |6i

Nel corso delle riunioni consiliari, e quindi con cadenza tendenzialmente mensile, il Collegio Sindacale &
stato aggiornato riguardo alle dinamiche aziendali ed allo svolgimento degli affari societari alle principali
evoluzioni del quadro normativo e regolamentar e di r i feri mento per | 6dazienda

LOEmittente prevede che il sindaco che, per conto pro
operazione dell 8Emittente debba informare tempestiva
presidente del Consiglio circa natura, termini, origine e portata del proprio interesse.

IICollegioSi ndacal e vigila periodicamente sull éindipendenz,
ri spetto dell e disposizioni nor mative i n madorrmolba, qu
contabile prestat:i all 8Emittente ed alle sue control]l
appartenenti alla rete della medesima e informandone periodicamente gli azionisti in occasione

del | 6 Assembl ea deigloi |azisanios tdielilredipa opri e attivit™ i

Inoltre ai sensi del D. Lgs. n. 39/2010 il Collegio Sindacale ha vigilato sul processo di informativa finanziaria,

sull é6efficacia dei si stemi di controllo interno, di

|l egale dei conti annuali e dei conti consoleidati e su
In tale ambito il Collegio Sindacale valuta le proposte, il piano di lavoro ed i risultati esposti nelle relazioni

dei revisori e nella eventuale lettera di suggerimenti.

Nel |l 6espl et ament o del | indacaleoppdrchiedereaal Responsabile Interhal ADditldil e gi o
svolgere verifiche su specifiche aree operative od operazioni aziendali. I Collegio Sindacale scambia
tempestivamente con il Comitato Control |l o eirigpbettsvic hi I e
compiti e funzioni.

Nessun sindaco ha cessato | a carica nel corso dell 6es
Non si rilevano variazioni nella composizione del Col

RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Il dialogo continuativo con i soci ed in particolare con gli investitori istituzionali & intrattenuto sotto le direttive

del Il 6Ammi ni stratore Delegato, che si avvale, alldinte
particolarmente idonei e specificamente incaricati di offrire la massima assistenza possibile; un contributo
aggiuntivo =~ assicurato all éesterno, per rapporti co
curano da un |l ato | a gestione mdngazioneapporti giuridici
LOEmittente ha inoltre ritenuto di poter agevol are il
finvestor Relationsd che si occupa di curare i rapporti oltre che con gli azionisti anche con gli investitori
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istituzionali e che ha compiti specifici nella gestione delle informazioni price sensitive e nei rapporti con
Borsa Italiana e CONSOB.

Il responsabile della funzione Investor Relations & Michele Bertacco.

Léattivit?® di informativa nei asgicordta attraveiso la engssai a
disposizione di tutta la documentazione azionaria rilevante sul sito web www.esprinet.com, sezione
finvestor Relationso .

ASSEMBLEE (EX ART.123-BIS, COMMA 2, LETTERA C), TUF)

Ai s e n stilO ddlle $tatuboasacietario, hanno diritto di intervenire all'assemblea gli aventi diritto.

Ogni avente diritto di intervenire all'assemblea ha diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso
la sede sociale e di ottenerne copia.

Gli aventi diritto al voto possono farsi rappresentare in assemblea con l'osservanza delle disposizioni di

azi on

|l egge. La notifica alla Societ® dell a delega per I a
medi ante invio del documernotnoi caal liodnidnidciartioz znoe I di6 apvovsitsao e

Per quanto riguarda il funzionamento delle Assemblee si precisa che la Societa si & dotata di un
Regolamento assembleare approvato con Assemblea ordinaria e non allegato allo statuto; tale
Regolamento viene consegnato in copia, con copia del vigente statuto, agli azionisti in occasione delle
assemblee ed e disponibile sul sito web della Societa (www.esprinet.com) alla sezione Investor Relations.

L'Assemblea é presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice-Presidente, se nominato, e, in loro assenza, da altra persona designata
dall'’Assemblea.

Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolare costituzione della stessa, accertare l'identita e
la legittimazione dei presenti, regolare lo svolgimento delllAssemblea sulla base dell'approvato
Regolamento assembleare ed accertare e proclamare i risultati delle votazioni.

Il Presidente, salvo che il verbale sia redatto da notaio, € assistito da un segretario anche non socio,
nominato dall'Assemblea.

Il diritto di voto non pud essere esercitato per corrispondenza.

Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte constatare dal verbale firmato dal Presidente dell’Assemblea e
dal segretario, o dal notaio quando il verbale é redatto da quest'ultimo o quando l'intervento del medesimo
e prescritto dalla legge.

Le deliberazioni si prendono con voto palese.

Per le elezioni delle cariche sociali le votazioni si prendono con voto palese, quando richiesto da
disposizioni di legge, devono svolgersi con scrutinio segreto e a tal fine 'Assemblea nominera due o piu
scrutatori.

Al fine di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie per la presentazione delle liste, gli
azionisti dovranno depositare unitamente alle stesse copia delle specifiche certificazioni rilasciate dagli
intermediari autorizzati.

L6Assemblea =~ <competente a deliberare sulle materie

autorizzazioni previste dalle procedure per le operazioni con parti correlate adottate dalla Societa.

La Societa mette a disposizione nei tempi e con le modalita previste dalla normativa vigente tutta la
documentazione necessaria al fine di assicur aeng
necessari perché essi possano assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza
assembleare.

Tale documentazione viene resa disponibile presso la sede sociale nonché pubblicata nel sito web della
Societa alla sezione Investor Relations.

Lo Statuto prevede che all 60rgano Amministrativo
secondo comma del codice civile.
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Al l 6Assembl ea del 30 aprile 2014 hann
giustificati . |1 Consiglio ha riferito all
sulla Gestione allegata al Bilancio al 31 dicembre 2014.

partecipato d
se

o}
As mbl ea sull 6

(@}

Il Consiglio si € adoperato al finediassi cur are agl. azi onvasirta gli eleméndid e g u a t
necessari ai fini delle decisioni di competenza assembleare sia nel periodo antecedente la convocazione

che attraverso | a prekitdo sppboemanevidi dispterciibuictii fAagl i
del ]l 6 Assembl ea.

Ulteriori interventi non si sono resi necessari in quanto la linea della Societa & quella di privilegiare la

predi sposi zione di informazioni strutturate in forma
quale sarebbe stato previsto in caso di richieste di chiarimento che non sono pervenute durante i lavori
assembleari.

cCizio non si sono verificate signi

Nel corso del er
I enn deka sua campdgihessocial®. mp o s i z i

| 6es
azioni del OEmi tt

ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (EX ART.123-BIS, COMMA 2, LETTERA A), TUF)

La Societ "™, al di | © dell 6adozione dei model | i organi
di governo societario ulteriori rispetto a quelle descritte e risalenti ad obblighi legislativi o regolamentari,

con | deccezione di quanto stabilito per il Sistema di
internazionali ed in particolare a norme e metodologie ispirat e al-EdfAi&ERMr i se Ri sk Man
pubblicato dal ACommittee of Sponsoring Organizations

CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELLGESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Dall a data di chiusura dell 6esercizi o non Vi sono da
governance.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Francesco Monti
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TABELLE DI SINTESI
La seguent e t ab edorhpasizione gebcapitale sbcidle.s at t a

Tabella 1: Struttura del Capitale Sociale

. Mercato di Diritti e
N. azioni %c.s. . L
quotazione obblighi
Azioni ordinarie “/? 52.404.340 100,0% Segmento STAR
Azioni con diritto di voto limitato nessuna - - -
Azioni prive del diritto di voto nessuna - - -

@ codice ISIN IT0003850929

@ alla data della presente Relazione risultano detenute dalla Societa n. 1.181.400 azioni ordinarie per le quali il diritto di voto risulta
sospeso

@ j diritti spettanti alle azioni ordinarie sono descritti nello statuto agli artt. 5, 6

Si riportano i soggetti che, secondo quanto pubblicato da CONSOB (Situazione aggiornata sulla base delle
comunicazioni pervenute ai sensi di legge ed elaborate fino alla data della Relazione) possiedono azioni
con diritto di voto nell dAssemblea Ordinaria in mi

Tabella 2 - Partecipazioni rilevanti nel Capitale

Dichiarante Azionista diretto Yosu (.:apl.tale %su capitale
ordinario votante

Francesco Monti Francesco Monti 15,709% 15,709%
Giuseppe Cali Giuseppe Cali 14,755% 14,755%
Paolo Stefanelli Paolo Stefanelli 9,751% 9,751%
Maurizio Rota Maurizio Rota 4,798% 4,798%
Bestinver Gestion, SGIC S.A.® Bestinver Gestion, SGIIC S.A.® 9,879% 9,879%
JP Morgan Asset Management Holdings Inc  JP Morgan Asset Management Holdings Inc 2,229% 2,229%
Esprinet S.p.A. © Esprinet S.p.A. © 2,254% 2,254%

@ rilevazione pagamento dividendo 2013 cedola 9

@ il dichiarante esercita il voto per le azioni di cui sono proprietari Bestinfond F.I. (partecipazione pari al 2,958%) e Bestinver
Internacional F.I. (partecipazione pari al 3,077%).

®  Azioni proprie in portafoglio.

La tabella seguente riporta la composizione del Consiglio di Amministrazione alla data della presente
Relazione.
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Tabella 3 - Struttura del Consiglio di Amministrazione

Com. CR Com. NR
Carica Nominativo Esec. " ndip® @ Altri =g @ ® @
esec. incarichi
Presidente Francesco Monti X 100% 1
Vice Presidente Maurizio Rota X 100% 2
e Amm. Delegato
Amm. Delegato  Alessandro Cattani X 100%
Amministratore  Valerio Casari X 100%
Amministratore  Giuseppe Cali X 94% -
Amministratore  Marco Monti X 100% -
Amministratore  Stefania Cali X 89% 1
Amministratore  Mario Massari X X 83% n X 100% X 100%
Amministratore  Andrea Cavaliere X X 100% 4 X 100% X 100%
Amministratore  Chiara Mauri X X 89% 1 X 100% 25%
Amministratore  Cristina Galbusera X X 78% 1 X 50%
Amministratore  Umberto Giovanni Quilici X X 83% 2

@ amministratori indipendenti ai sensi del Codice e del TUF
@ indica la percentuale di partecipazione alle riunioni rispettivamente del Consiglio e dei Comitati
® indica | 6appartenenza ai Comitati

NOTE

Esec.: indica se il consigliere & qualificabile come esecutivo

Non esec.: indica se il consigliere & qualificabile come non esecutivo

Altri incarichi: indica il numero complessivo di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa

guotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie assicurative o di rilevanti dimensioni e nelle societa del

Gruppo. Al punto ACumul o massi mo agleiripoitatod ® reil ® mlicaietd doo fifezimento aciascuna | t r e s
consigliere, nel qguale =~ precisato se | a societ”™ in cuiépartericoper

| BEmi ttente.
Com. CR: Comitato Controllo e Rischi
Com. NR: Comitato per le Nomine e le Remunerazioni

La tabella seguente riporta la composizione del Collegio Sindacale alla data della presente Relazione.

Tabella 4 - Struttura del Collegio Sindacale

Nominativo Carica In caricadal Indip. @ ® ® ) Alt.” .
incarichi
Giorgio Razzoli Presidente 09/05/2012 X 83% 100% 63% -
Emanuele Calcaterra Sindaco effettivo 09/05/2012 X 100% 83% 1% 6
Mario Conti Sindaco effettivo 09/05/2012 X 100% 100% 1% 7
Silvia Santini Sindaco supplente 09/05/2012 X - - - -
Maurizio Rusconi Sindaco supplente 09/05/2012 X - - - -

@ indica la percentuale di partecipazione alle riunioni del Collegio
® indica la percentuale di partecipazione alle riunioni del Consiglio
® indica la percentuale di partecipazione alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi

NOTE

Indip.: indica se il sindaco puo essere qualificato come indipendente secondo i criteri stabiliti dal Codice.

Altri incarichi: indica il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato rilevanti ai
sensi dell édart. 148 bis TUF
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Allegato 1

Statuto di Esprinet S.p.A.

STATUTO
TITOLO|
COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA DELLA SOCIETA
Articolo 1
E costituita una societa per azioni denominata:
"esprinet” s.p.a.
La denominazione sociale potra a tutti gli effetti essere usata nella seguente altra forma:
"Esprinet" S.p.A.
Articolo 2
La Societa ha sede nel Comune di Vimercate (MB).
Potranno essere istituite e soppresse sedi secondarie, agenzie, rappresentanze e succursali in Italia e
all'estero.
Articolo 3
La durata della Societa & fissata al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata una o piu volte con
deliberazione dell'assemblea straordinaria.
Ai soci che non hanno concorso alle deliberazioni relative alla proroga del termine non compete il diritto di
recesso.

TITOLO I
OGGETTO SOCIALE

Articolo 4
La Societa ha per oggetto sociale:
- commercio sia all'ingrosso, che al dettaglio, anche via Internet, rappresentanza, noleggio ed
assemblaggio di elaboratori, e apparecchiature e prodotti elettronici in genere, nonché di prodotti ausiliari
e complementari;
- installazioni di procedure meccanografiche;
- ristrutturazione organizzativa delle aziende e corsi tecnici di aggiornamento professionale;
- fornitura di servizi nel campo della elaborazione dei dati e sistemi informativi, compresa la gestione, la
manutenzione, l'assistenza tecnica e la riparazione di calcolatori elettronici ed apparecchiature elettroniche
in genere, servizi di marketing compresi i servizi di web e servizi logistici;
- assunzione di rappresentanze e mandati di agenzia nei settori sopra indicati;
- I'assunzione di partecipazioni in societa e/o enti costituiti o costituendi, precisandosi che tale attivita verra
svolta non nei confronti del pubblico ma unicamente nei confronti di societa controllate o collegate ai sensi
dell'art. 2359 c.c.
La Societa pud svolgere attivita di coordinamento anche strategico delle varie partecipazioni, fornendo
all'uopo servizi di natura tecnica, amministrativa, contabile, informatica, commerciale, promozionale e
finanziaria.
Pud compiere altresi tutte le operazioni di natura finanziaria - compreso il rilascio di garanzie - immobiliare
e commerciale connesse al raggiungimento dell'oggetto sociale, con esclusione, in ogni caso, dello
svolgimento di attivita finanziaria nei confronti del pubblico.

TITOLO Il
CAPITALE ED AZIONI SOCIALI
Articolo 5
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Il capitale sociale € di Euro 7.860.651,00 (settemilioniottocentosessantamilaseicentocinquantuno)
suddiviso in numero 52.404.340 (cinquantaduemilioniquattrocentoquattromilatrecentoquaranta) azioni del
valore nominale di Euro 0,15 (zero virgola quindici) ciascuna.

Il capitale pud essere aumentato una o piu volte per deliberazione dell'assemblea straordinaria anche con
I'emissione di azioni aventi diritti diversi da quelle ordinarie, nel rispetto delle vigenti disposizioni.

Il capitale sociale pud essere aumentato anche con conferimento di crediti e di beni in natura.

In sede di aumento del capitale, € escluso il diritto di opzione nei limiti del 10% (dieci per cento) del capitale
sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione delle azioni corrisponda al valore di mercato
delle azioni stesse e cio sia confermato in apposita relazione dalla societa incaricata della revisione
contabile. La deliberazione di cui al presente comma & assunta con i quorum di cui agli articoli 2368 e 2369
Codice Civile.

Salvo quanto disposto dall'art. 2441, comma 8, del Codice Civile, 'assemblea, a servizio dei piani di stock
option e con deliberazione approvata da tanti soci che rappresentino oltre la meta del capitale sociale,
anche se la deliberazione é presa in assemblea di convocazione successiva alla prima, pud deliberare
aumenti di capitale sociale entro il limite massimo del 7% (sette per cento) del capitale sociale preesistente,
con esclusione del diritto di opzione e con facolta di determinare i prezzi anche differenziati, fissati nel
rispetto dei criteri stabiliti dalla normativa vigente e con eventuali sconti rispetto al prezzo medio di borsa,
purché parametrati ad indici oggettivi previsti dai piani di stock option stessi.

Léassemblea pu, delegare | e deliberazioni di cui al p
sensi di quanto disposto dalldarticolo 2443 Codice Ci
Articolo 6

Ogni avente diritto ha un voto per ogni azione.
Le azioni sono nominative, liberamente trasferibili, indivisibili e, in caso di comproprieta, sono regolate dalla
legge.
Articolo 7
La qualita di socio importa adesione allo statuto.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 8
L'assembl ea, regol armente costituita, rappresenta |
deliberare sulle materie prescritte dalla disciplina vigente, ivi incluse le autorizzazioni previste dalle
procedure per le operazioni con parti correlate adottate dalla Societa.
Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e al presente statuto, vincolano tutti i soci, ancorché
non intervenuti o dissenzienti.
Fermi i poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge, I'assemblea & convocata in via
ordinaria o straordinaria dal Consiglio di Amministrazione presso la sede sociale o in altro luogo indicato
nell'avviso di convocazione, purché in Italia.
L'assemblea pud essere convocata anche, nei casi previsti dalla legge, dal Collegio Sindacale, tramite il
suo Presidente, o da almeno due membri del Collegio Sindacale, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione.
L'avviso, contenente le informazioni previste dalla disciplina anche regolamentare vigente, deve essere
pubblicato, nei termini di legge, sul sito internet della Societa; ove necessario per disposizione inderogabile
o deciso dagli amministratori, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica; con le altre modalita previste dalla
disciplina anche regolamentare pro tempore vigente.
Nell'avviso di convocazione pu0 essere indicato anche il giorno fissato per l'adunanza in seconda
convocazione e, occorrendo, per I'adunanza in terza convocazione, qualora la prima e la seconda vadano
deserte.
N e avlkiso di convocazione deve essere indicata la quota minima di partecipazione richiesta per la
presentazione di liste di candidati alla nomina a cariche sociali, con i relativi criteri di calcolo.
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Articolo 9
L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta allanno nel termine di 120 (centoventi)
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.
| soci che anche congiuntamente rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale possono
chiedere, entro 10 (dieci) giorni dalla pubblicazione dell'avviso di convocazione dell'assemblea,
I'integrazione dell'elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi
proposti; di dette integrazioni & data notizia nelle forme e nei termini di legge.

Articolo 10
Hanno diritto di intervenire all'assemblea gli aventi diritto.
Ogni avente diritto di intervenire all'assemblea ha diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso
la sede sociale e di ottenerne copia.
Gli aventi diritto al voto possono farsi rappresentare in assemblea con l'osservanza delle disposizioni di

|l egge. La notifica alla Societ™ dell a delega per | a
medi ante invio del documento all 6indiri z zaponda i posta e
Articolo 11

Per la validita dellassemblea e delle deliberazioni, tanto in prima quanto in seconda o in terza
convocazione, si osservano le norme di legge.
Per la nomina del Collegio Sindacale si applica quanto previsto dall'art. 19.
Le maggioranze deliberative si computano senza tenere conto delle astensioni di voto.

Articolo 12
L'assemblea é presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice-Presidente, se nominato, e, in loro assenza, da altra persona designata
dall'assemblea.
Spetta al Presidente dell'assemblea constatare la regolare costituzione della stessa, accertare l'identita e
la legittimazione dei presenti, regolare lo svolgimento dellassemblea sulla base dell'approvato
Regolamento assembleare ed accertare e proclamare i risultati delle votazioni.
Il Presidente, salvo che il verbale sia redatto da notaio, € assistito da un segretario anche non socio,
nominato dall'assemblea.
Il diritto di voto non pud essere esercitato per corrispondenza.
Le deliberazioni dell'assemblea sono fatte constatare dal verbale firmato dal Presidente dell'assemblea e
dal segretario, o dal notaio quando il verbale é redatto da quest'ultimo o quando l'intervento del medesimo
e prescritto dalla legge.

Articolo 13
Le deliberazioni per le elezioni delle cariche sociali si prendono con voto palese, con le maggioranze di
legge e di statuto e con il voto di lista; quando richiesto da disposizioni di legge, le operazioni devono
svolgersi con scrutinio segreto e a tal fine 'assemblea nominera due o piu scrutatori.
I membri del Consiglio di Amministrazione sono eletti, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente | 6equi | haberdiliste di candida presentate e sotwsciitte dagli azionisti che le
presentano, che da soli 0 unitamente ad altri soci rappresentino complessivamente, con riferimento alla
data di presentazione della lista, almeno il quarantesimo del capitale sociale o la appropriata diversa quota
minima di partecipazione al capitale sociale prevista dalla normativa vigente e che comungue soddisfino
le altre prescrizioni eventualmente stabilite da essa.
Le liste dovranno essere depositate presso la sede della societa almeno venticinque giorni prima di quello
fissato per 'assemblea in prima convocazione, fatti salvi eventuali minori termini previsti dalla normativa
vigente.
Le liste devono indicare quali candidati sono in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge
per Amministratori di societa quotate in Borsa.
Unitamente a ciascuna lista dovranno essere depositate le dichiarazioni di accettazione della candidatura,
di attestazione dell'inesistenza delle cause di ineleggibilita, incompatibilita e di possesso degli eventuali
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requisiti prescritti dalla normativa e dallo statuto, comprese le dichiarazioni di indipendenza da parte di quei
candidati che siano in possesso dei requisiti.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un
quinto (in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comunque arrotondati
al | 0 e cdeieandidati

Al fine di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie per la presentazione delle liste, gli
azionisti dovranno depositare entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la pubblicazione delle
liste da parte della Societa copia delle specifiche certificazioni rilasciate dagli intermediari autorizzati.

Le liste depositate senza l'osservanza delle prescrizioni statutarie saranno considerate come non
presentate.

Ogni azionista, nonche gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo - per tale intendendosi il soggetto che
esercita il controllo, le societa controllate e quelle controllate da uno stesso soggetto controllante ovvero
quelle collegate ai sensi dell'art. 2359 cod. civ.- e gli azionisti partecipanti, anche attraverso controllate, ad
un accordo ex art. 122 del D.Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni della Societa non possono
presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, pit di una lista.

Ai fini del presente articolo il controllo ricorre, anche con riferimento a soggetti non aventi forma societaria,
nei casi previsti dall'art. 93 del D.Lgs. 58/1998.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Ciascun avente diritto puo votare per una sola lista.

Salvo quanto previsto nell'art. 2409 septiesdeces Cod. Civ., uno dei membri del Consiglio (che deve essere
in possesso dei requisiti di onorabilit”™ e profession
del T.U.F.) & espresso dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero dei voti e non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti. Peraltro ai fini del riparto degli Amministratori da eleggere non si terra conto delle
liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la
presentazione di lista.

Tutti gli altri membri del Consiglio sono tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono stati elencati in tale lista e di essi almeno due (salvo il maggior
numero eventualmente previsto dalla normativa vigente alla data di presentazione delle liste) devono
essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge per gli amministratori di societa quotate
in Borsa.

In caso di parita di voti tra due o piu liste, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da
parte di tutti gli aventi diritto presenti in assemblea, e sono eletti i candidati della lista che ottenga la
maggioranza dei voti, escludendo dal computo gli astenuti.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Ammini strazione conforme al | atragenericili pl i na
candidato del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato
il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto

del | a st es s aortineprogaessive A taleploceduraddi sostituzione si fara luogo sino a che non
sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente | 6equilibri o t rmnagseuridalrisultato Quuiiimor a i n
indicato, |l a sostituzione avverr?’ con delibera assul

presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.
Tale procedura di applica anche nel caso di sostituzione di cui al successivo articolo 14, comma 5.

TITOLOV

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 14
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La societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione, nominato dall'assemblea e composto da un
numero di membri variabile e comunque non inferiore a 7 (sette) e non superiore a 13 (tredici).
Spetta all'assemblea ordinaria determinare il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
Il Consiglio di Amministrazione, nella sua prima riunione successiva alla elezione, con il parere del Collegio
Sindacale, verifica la sussistenza dei requisiti di indipendenza per i Consiglieri che siano stati eletti nel
presupposto di averne le caratteristiche e, in constatato eventuale difetto originario o nel frattempo
sopravvenuto del requisito, ne dichiara la decadenza, adottando i provvedimenti consequenziali; la verifica
della permanenza della sussistenza dei requisiti sara reiterata dal Consiglio periodicamente, secondo sue
regole di funzionamento, ma non meno di una volta per anno solare.
I componenti del Consiglio di Amministrazione possono essere anche non soci, durano in carica per tre
esercizi o per il minor periodo stabilito all'atto della nomina, sono rieleggibili e scadono alla data
dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.
Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit amministratori, si provvede alla loro sostituzione
secondo le norme di legge.
Qualora per rinuncia o per qualsiasi altra causa venga a cessare la maggioranza degli amministratori
nominati dall'assemblea, l'intero Consiglio si intende decaduto con effetto dalla sua sostituzione.
In tal caso deve essere convocata d'urgenza I'assemblea dei soci per la nomina dell'intero Consiglio.
Articolo 15
Il Consiglio - ove l'assemblea non vi abbia gia provveduto - elegge fra i suoi membri il Presidente ed
eventualmente un Vice-Presidente; pud nominare anche un segretario all'infuori dei propri membri.
La rappresentanza generale della Societa nonché la firma sociale spettano disgiuntamente al Presidente,
al Vice-Presidente, se nominato, e, nei limiti delle loro attribuzioni, agli amministratori cui il Consiglio di
Amministrazione abbia delegato propri poteri ai sensi dell'art. 17.
Articolo 16
Il Consiglio di Amministrazione & convocato anche fuori della sede sociale, purché in ltalia, a richiesta del
Presidente, o su richiesta congiunta della maggioranza dei suoi membri, oppure su richiesta del Presidente
del Collegio Sindacale o di un membro del Collegio Sindacale.
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione si richiede la presenza della maggioranza
degli amministratori in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei membri presenti, esclusi gli astenuti; in caso
di parita prevale il voto di chi presiede.
In deroga a quanto sopra, sara necessario il voto favorevole di una maggioranza qualificata di almeno il
70% (settanta per cento) arrotondato al numero superiore dei membri del Consiglio, senza prevalenza del
voto di chi presiede, per le deliberazioni che abbiano per oggetto: a) nomina e revoca di Amministratori
Delegati e conferimento e revoca dei relativi poteri; b) approvazione e revisioni di budget e di piano
industriale; ¢) acquisizioni, scorpori e cessioni (anche da parte di controllate) di partecipazioni e/o di
aziende; d) approvazione di piani di stock option e di piani di riacquisto di azioni proprie; €) accensione di
finanziamenti a medio e lungo termine; f) la eventuale istituzione di Comitato Esecutivo, la definizione dei
poteri delegati e la nomina e revoca dei suoi componenti.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice-Presidente, se nominato, o dall'amministratore piu anziano di eta.
La convocazione dovra effettuarsi al domicilio indicato da ciascun amministratore con telegramma o telefax
oemai |, da spedirsi al meno tre giorni Il i beri pr i
con telegramma o telefax o e-mail, almeno quarantotto ore prima.
Indipendentemente dal rispetto delle formalita di convocazione sopra indicate, il Consiglio si ritiene
validamente costituito se sono presenti tutti i membri del Consiglio e i sindaci effettivi in carica.
E' ammessa la possibilita che le adunanze del Consiglio di Amministrazione si tengano per teleconferenza
o videoconferenza, a condizione che tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed essere identificati, e sia
loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati, nonché di ricevere, visionare o trasmettere documenti; verificandosi tali presupposti, il Consiglio
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si considera tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente, e dove pure deve trovarsi il segretario della
riunione, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.
Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione dovranno constare da verbale, sottoscritto dal Presidente
e dal segretario della seduta.

Articolo 17
Il Consiglio di Amministrazione & investito dei piu ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
Societa.
Al'l 60rgano Amministrativo vengono inoltre attr.i
comma, c.C.
EO esclusa |l a competenza dell 60rgano Ammini strat
e ss. Codice Civile.
In occasione delle riunioni, da tenersi con cadenza almeno trimestrale, il Consiglio di Amministrazione ed

il Collegiosindacale,anche attraverso gli organi delegati, sono

di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle societa controllate
e sulla prevedibile evoluzione della gestione, con particolare riguardo alle operazioni in potenziale conflitto
di interesse.

Quando particolari esigenze lo facciano ritenere opportuno, la suddetta comunicazione pud essere
effettuata per iscritto al Presidente del Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o piu Amministratori Delegati, i quali sono tenuti ad
operare nei limiti indicati dalla legge.

Il Consiglio di Amministrazione pu0, nei limiti di legge, delegare proprie attribuzioni ad un Comitato
Esecutivo, determinando contenuto, limiti ed eventuali modalita di esercizio dei poteri delegati ai sensi
dell 6articolo 16 che precede.

Valgono, per le adunanze e le deliberazioni del Comitato Esecutivo, le norme dettate per il Consiglio di

bui

i vo

Amministrazione; tuttavia le sue deliberazioni potranno avvenire unicament e

ogni decisione rientrera nella competenza del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione puo altresi nominare uno o piu direttori generali anche non amministratori,
determinandone i poteri ed il relativo compenso.

La carica di Amministratore Delegato e quella di Presidente del Comitato Esecutivo sono cumulabili con
guelle di Presidente e di Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Articolo 18
Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta il imborso delle spese sostenute per ragione del loro
ufficio, e il compenso nella misura fissata dall'assemblea.

t e

al

Léassemblea pu, inoltre determinare un i mporto compl e

inclusi quelli investiti di particolari cariche.
Il Consiglio di Amministrazione ripartira il compenso o la rimunerazione come sopra determinati nel modo
che lo stesso riterra pit conveniente, tenuto conto dell'impegno rispettivamente loro richiesto.
La rimunerazione ai membri del Consiglio di Amministrazione investiti di particolari cariche, qualora non vi
abbia provveduto | dassembl ea, - determinata dal
civile.

Articolo 18 bis
Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio dell'organo di controllo provvede alla nomina,
nell 6ambito del settore amministrativo della soc
specifica in materia di finanza e di controllo e qualificato da affidabilita sotto il profilo etico) preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, attribuendo allo stesso poteri e mezzi necessari all'esercizio
dei compiti assegnati e determinandone la durata in carica.

TITOLO VI
COLLEGIO SINDACALE
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Articolo 19
Il Collegio Sindacale & composto di tre membri effettivi e di due supplenti.
La nomina dei componenti del Collegio Sindacale avverra secondo la procedura indicata nei commi
seguenti, atta a riservare alla minoranza la nomina di un sindaco effettivo e di un sindaco supplente, e nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerent
La nomina dei membri del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste nelle quali i candidati sono indicati
mediante un numero progressivo.
Ciascuna lista € composta da due sezioni: I'una riservata ai candidati alla carica di sindaco effettivo e I'altra
ai candidati alla carica di sindaco supplente. Ciascuna lista contiene un humero di candidati non superiore
al numero dei membri da eleggere.
Le liste che presentino un humero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte
da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato
nella lista stessa almeno un quinto (in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi

un terzo (comungque arrotondati all 6eccesso) dei candi
(in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comunque arrotondati
all 6eccesso) dei candidat.i alla carica di Sindaco sup

Hanno diritto di presentare una lista soltanto gli azionisti che, con riferimento alla data di presentazione
della lista, da soli od insieme ad altri azionisti rappresentino complessivamente almeno la medesima quota

mi ni ma di partecipazione al capitale sociale previs
Amministrazione e comunque soddisfino le altre prescrizioni eventualmente stabilite dalla normativa
vigente.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo - per tale intendendosi il soggetto che
esercita il controllo, le societa controllate e quelle controllate da uno stesso soggetto controllante ovvero
quelle collegate ai sensi dell'art. 2359 cod. civ.- e gli azionisti partecipanti, anche attraverso controllate, ad
un accordo ex art. 122 del D.Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni della Societa non possono
presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, pit di una lista.

Ai fini del presente articolo il controllo ricorre, anche con riferimento a soggetti non aventi forma societaria,
nei casi previsti dall'art. 93 del D.Lgs. 58/1998.

Le liste, sottoscritte dall'azionista o dagli azionisti che le presentano (anche per delega ad uno di essi)
devono essere depositate presso la sede della Societa almeno venticinque giorni prima di quello fissato
per lI'assemblea in prima convocazione e di cio sara fatta menzione nell'avviso di convocazione, fatti salvi
eventuali minori termini previsti dalla normativa vigente.

Unitamente a ciascuna lista, entro il medesimo termine di venticinque giorni sopra indicato, sono depositate
una descrizione del curriculum professionale dei singoli candidati, nonché le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause
di incompatibilita e di ineleggibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa per la carica e
in particolare la loro indipendenza.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la pubblicazione
delle |iste da parte della Societ”™, | 6apposita certif
legge comprovante la titolarita, al momento del deposito presso la Societa della lista, del numero di azioni
necessario alla presentazione stessa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle statuizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

| sindaci uscenti sono rieleggibili.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Ciascun avente diritto puo votare per una sola lista.

Alla elezione dei sindaci si procede come segue:

- dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti in base all'ordine progressivo con il quale
sono stati elencati nelle corrispondenti sezioni della lista due membri effettivi ed un membro supplente;
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- dalla lista che é risultata seconda per maggior numero di voti presentata dai soci di minoranza che non
siano collegati neppure indirettamente con coloro che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono stati elencati nelle
corrispondenti sezioni della lista, I'altro membro effettivo e l'altro membro supplente.

In caso di parita di voti tra due o piu liste, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da
parte di tutti gli aventi diritto presenti in assemblea, e sono eletti i candidati della lista che ottenga la
maggioranza dei voti, escludendo dal computo gli astenuti.

(I Presidente del Collegio Sindacale ~ nominato
Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio sindacale, nei suoi

membri effettiviic onf or me all a disciplina pro tempaoip®vwadéergent e

nell 6ambito dei candidati alla carica di sindaco

alle necessariesosti tuzioni, secondo | dordine progressivo co

Ove vengano meno i requisiti richiesti dalla normativa o dallo statuto il sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco effettivo, subentra, fino alla successiva assemblea e fermo il rispetto
dell a disciplina pro tempore vigente inerente |
medesima lista di quello cessato.

Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente, la presidenza & assunta, fino alla successiva assemblea, dal
Sindaco piu anziano in possesso dei requisiti di legge e, in mancanza, dal primo membro supplente, tratto
dalla lista cui apparteneva il presidente cessato.

Qualora I'assemblea debba provvedere ai sensi di legge alle nomine dei sindaci effettivi e/o supplenti e del
Presidente necessarie per lintegrazione del Collegio Sindacale a seguito di sostituzione si procede
secondo le statuizioni che seguono:

- nel caso in cui occorra procedere alla sostituzione del sindaco effettivo e/o supplente tratto dalla lista che
e risultata seconda per maggior numero di voti, sono proposti per la carica rispettivamente i candidati a
sindaco effettivo e a sindaco supplente - non eletti - elencati nelle corrispondenti sezioni della medesima
lista e risulta eletto chi ottiene il maggior numero di voti;

- in mancanza di nominativi da proporre ai sensi del precedente paragrafo, e nel caso occorra procedere
alla sostituzione del/dei sindaci effettivi e/o supplenti e/o del presidente tratti dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero dei voti, si applicano le norme vigenti e I'assemblea delibera a maggioranza dei votanti,
escludendo dal computo gli astenuti.

In ogni caso, in tutti i casi di sostituzione, resta fermo che la composizione del Collegio Sindacale dovra
rispettarel a di sci plina pro tempore vi.gente inerente
Nel caso di presentazione di un'unica lista, 'assemblea delibera a maggioranza dei votanti, escludendo dal

dal | 6

ef f

5 O

bequi

I 6equ

computo gli astenuti, fermo il rispetto della disciplina pr o t empore vigente inerente

la presidenza spetta al candidato elencato al primo posto della sezione della lista contenente i candidati
alla carica di sindaco effettivo. In caso di sostituzione di un sindaco effettivo o del Presidente subentrano,
fino alla successiva assemblea, rispettivamente, il sindaco supplente e il sindaco effettivo nell'ordine
progressivo risultante dalla elencazione nella corrispondente sezione della lista, sempre fatto salvo |l

rispetto della disciplinapr o t empor e vigente inerente | dequilibrio t

Nell'ipotesi prevista dal comma precedente, qualora I'assemblea debba provvedere ai sensi di legge alle
nomine dei sindaci effettivi e/o supplenti e del presidente necessarie per l'integrazione del Collegio
Sindacale a seguito di sostituzione, si applicano le disposizioni delle normative vigenti e quanto previsto
nei commi precedenti del presente articolo dello Statuto sulle modalita di nomina; I'assemblea delibera a
maggioranza dei votanti, escludendo dal computo gli astenuti.

Possono essere proposti candidati esclusivamente coloro i quali abbiano reso disponibili, entro la data
dell'assemblea, i documenti e le attestazioni di cui al presente articolo.

Non possono essere eletti e, qualora eletti, decadono, coloro che ricoprano incarichi amministrativi e/o di
controllo in altri enti o societa di diritto italiano con azioni quotate in Italia (con esclusione delle societa
controllate da "esprinet" s.p.a. o controllanti di "esprinet" s.p.a., o controllate dallo stesso soggetto
controllante di "esprinet” s.p.a.), oltre il limite massimo consentito dalla legge e da regolamenti applicativi,
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nonché coloro che non siano in possesso dei requisiti di indipendenza, onorabilita e professionalita richiesti
dalla normativa applicabile.
Almeno uno dei sindaci effettivi ed almeno uno dei sindaci supplenti sono scelti tra gli iscritti nel registro

dei revisori contabili che abbiano esercitato | 6attiyv
a tre anni. | sindaci non in possesso del requisito previsto nel precedente paragrafo sono scelti tra coloro
che abbiano maturato unbéesperienza complessiva di al n

- compiti direttivi nei settori di amministrazione, finanza e controllo presso societa per azioni quotate in
borsa;
- attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie
etecnico-sci enti fiche afferenti I 6i nf orindastria @del,conimercioedr v i z i
prodotti informatici, la fornitura di servi zi nel o
comunque settori strettamente attinenti a quello della Societa;
- funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nel settore creditizio,
finanziario, assicurativo, informatico, dell'industria o del commercio di prodotti informatici, della fornitura di
servi zi nel ¢ amp otiedeisidtetnienfoaniatici o @omungue ia setdod strettamente attinenti
a quello della Societa.

Articolo 20
L'Assemblea stabilisce I'assegno annuale spettante a ciascun sindaco effettivo per l'intero periodo di durata
dell'ufficio.
Ai sindaci spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio.

TITOLO VI
BILANCIO E UTILI

Articolo 21
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione procede alla redazione del bilancio, entro i termini
e con l'osservanza delle disposizioni di legge.

Articolo 22
Gli utili netti risultanti dal bilancio, dedotta la quota di riserva legale, sono ripartiti tra i soci in proporzione
alle azioni possedute, salva diversa determinazione dell'Assemblea.
Il pagamento dei dividendi é effettuato presso le casse designate dal Consiglio di Amministrazione a
decorrere dal giorno fissato dal Consiglio stesso.
I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui sono divenuti esigibili si prescrivono a favore
della Societa.
Il Consiglio di Amministrazione potra deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei casi, con le
modalita e nei limiti consentiti dalle vigenti disposizioni di legge.

TITOLO Vil

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

Articolo 23
Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della Societa, I'Assemblea
determinera le modalita di liquidazione e nominera uno o piu liquidatori, fissandone i poteri.

TITOLO IX
DISPOSIZIONI FINALI

Articolo 24
Per tutto quanto non disposto nel presente Statuto saranno osservate le disposizioni di legge.
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Allegato 2

Regolamento Assembleare di Esprinet S.p.A.

Articolo 1
I presente Regolamento disciplina | o svolgimento de
dell a societ”™ (fikcdoprrda nieh avanti 0la ASociet™0) e, i n
assemblee di speciali categorie di azionisti e degl:.i
Articolo 2
Il presente Regolamento € a disposizione degli Aventi Diritto presso la sede legale della Societa e presso
il luogo in cui =~ convocata | dassemblea ai sensi dell
Articolo 3
Possono intervenire alldédassemblea tutti coloro che ha
del |l o Statut o. eniEddangheonsediante rappeesentante ai sensi dello Statuto. In ogni caso,

la persona che interviene in assemblea, in proprio o per delega, deve farsi identificare mediante
presentazione di documento a tal fine idoneo, anche per quanto concerne i poteri spettanti in eventuale
rappresentanza di persona giuridica.

Assistono all dassemblea, senza poter prendere | a paro
scrutatori nominati ai sensi dello Statuto per lo svolgimento delle funzioni previste dai successivi articoli del

presente Regolamento.

Possono assistere all dassembl ea i di pendenti dell a So
Gruppo, i rappresentanti della societa di revisione nonché i consulenti della Societad, quando la loro

presenza sia ritenuta utile dal Consiglio di amministrazione o dal presidente del Consiglio di
amministrazione in relazione alla materia da trattare.

Possono assistere all dassemblea senza poter priégendere
dal Consiglio di amministrazione o dal presidente del Consiglio di amministrazione, esperti, analisti

finanziari e giornalisti accreditati per la singola assemblea. Gli accrediti devono pervenire presso la sede

della Societa entro le ore 24 delterzogi or no antecedente | a data di pri ma
Articolo 4
Coloro che hanno diritto di intervenire in assemblea ai sensi del precedente art. 3 devono consegnare al
personale incaricato della Societdasaembliamag,r essdodeim
dall e vigenti nor me di |l egge attestanti la |l egittima
ritiro di apposita scheda di partecipazione alla votazione da esibire per eventuali controlli e comunque da
restitui r e in caso di all ontanamento dall dassemblea pri
allontanamento solo temporaneo, il rientro nei l ocal i

personale incaricato che provvedera alla restituzione della scheda di partecipazione e/o di votazione.
Coloro che hanno diritto di intervenire in assemblea ai sensi dei commi 2 e seguenti del precedente art. 3,

devono farsi identificare dal personal e i ncarecato

| 6assemblea e ritirare apposito contrassegno identifi
Articolo 5

Léassemblea =~ presieduta dal presidente del Consigli

presidente; in caso di loro assenza o rinuncia gli intervenuti procedono alla nomina del presidente scelto

tra gli amministratori e gli azionisti presenti. |1

non socio, designato dall d.assemblea ai sensi dell o St

'l presidente dell 6assemblea, anche avvalendosi di co

del l e del eghe, il diritto degl:i intervenuti a parteci

stessa.
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Il presidente, inoltre,n el corso dell 6assemblea, accerta di volta i
all 6ordine del giorno, il diritto degli intervenuti a

Sotto la direzione del presidente viene redatto un foglio di presenza nel quale sono individuati coloro che
intervengono in relazione a partecipazioni azionarie con la specificazione del numero di azioni e tutti gli altri

presenti.
Il presidente, se del caso, sceglie gli scrutatori, eventualmente anche non soci.
Articolo 6
Non possono essere introdott.i nei l ocal i in cui S i t

genere, apparecchi fotografici e congegni similari, senza specifica autorizzazione del presidente
del |l 6assembl ea.

Articolo 7
Dopo aver accertato | a regolare costituzione dell 6a
all 6ordine del giorno.

Articolo 8
Nel porre in discussione gli argoment i all 6ordine d
opponga,pudsegui re un ordine diverso da quello risultante d
(I president e, € sSuU suo invito, gl i amministratori, [

ove opportuno, dei dipendenti della Societa, degli amministratori e dei dipendenti di Societa del Gruppo
nonché dei consulenti della Societa.
Il presidente regola la discussione dando la parola a tutti coloro che hanno diritto di parteciparvi ai sensi
del successivo art. 9. Egli deve intervenire al fine di evitare abusi o turbative al regolare svolgimento della
assemblea.

Articolo 9
Tutti coloro che intervengono in rappresentanza di partecipazioni azionarie hanno il diritto di prendere la
parola esclusivamente su ciascuno degli argomenti posti in discussione.
Coloro che intendono prendere la parola debbono chiederlo al presidente presentandogli domanda scritta

contenente | 6indicazione ed wuna sintetica descrizion
dopo che egli ha dato lettura degli argomentialld or di ne del giorno e fin tanto
dichiarato chiusa |l a discussione sull dargomento al qu

domande sono presentante contemporaneament elfabetico pr es
dei cognomi dei richiedenti.
Il presidente puo autorizzare la presentazione di domande verbali di intervento per alzata di mano.
I membri del Consiglio di amministrazione e i sindaci possono chiedere di intervenire nella discussione.
Prendono la parola i dipendenti della Societa e gli amministratori e i dipendenti di Societa del Gruppo o gl
eventuali consulenti, quando cio sia ritenuto utile dal presidente in relazione alla materia da trattare.
Articolo 10
Il presidente, e, su suo invito, gli amministratori, i sindaci, i dipendenti ed i consulenti rispondono agli oratori
al termine di ciascun intervento ovvero dopo che siano stati esauriti tutti gli interventi sul singolo punto

dell 6ordine del giorno.
Articolo 11
([ president e, gtgenutoo ec odnetlol 6d ariplo&drad anza dei singoli 3
determinare il periodo di tempo i comunque non superiore a cinque minuti i a disposizione di ciascun
oratore per svolgere il proprio intervento. Trascorso tale periodo ditempo,ilpr esi dent e pu, iinvit:.

a concludere nei due minuti successivi. Coloro che sono gia intervenuti nella discussione possono chiedere
di prendere la parola una seconda volta per la durata di cinque minuti anche per effettuare eventuali
dichiarazioni di voto.

Articolo 12
I |l avori del |l 6assembl ea si svolgono di regola in unboi
ne ravvisi | 6éopportunit”™ e | 6assemblea non si opponga

atre ore.
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llpresident e deve rinviare | dadunanza a non oltre tre gio
e pu, farlo in ogni altro caso in cui ne sia richies
opponga; in tale caso, egli fissa contempor aneament e i | giorno e | b6ora de
prosecuzione dei lavori sentito il Collegio Sindacale.
Articolo 13
Al presidente compete di mantenere | 6ordine dell dasse
lavoriedireprimereabusi ed anche per comporre o impedire il ve
dell 6assembl ea. A quest.i effetti egl i, salvo che | 6a
seguenti:
- qualora | doratore paphr|l sedzaaagemeetiaocoht alobbor
a parlare trascorso il tempo assegnatoli;
- previa ammoni zione, nel caso di non pertinenza
discussione;
- nel caso che | 6or at or e gpiameni sconvanienti 0 iaggliiosiio assuma at
- nel caso di incitamento alla violenza o al disordine.
Articolo 14
Qualora uno o piu fra i presenti impedisca ad altri di discutere oppure provochi con il suo comportamento
una situazione tale da non consentire il regolar e sv ol gi ment o dell 6assembl ea,
coloro che pongono in essere tali comportamenti a porvi fine.
Ov e tal e ammoni zi one risulti vana, il president e,
Il dall ontanament o del | e anmonits dalta salapellariuiréodesperttudanteefase della
discussione.
Articolo 15
Esauriti tutti gli interventi, il presidente conclude dichiarando chiusa la discussione sul singolo punto
all 6ordine del giorno.
Articolo 16
Prima didare inizio alleoperazi oni di voto, il presidente riammette a
esclusi a norma del precedente art. 14. | provvedimenti di cui ai precedenti artt. 13 e 14 possono essere
adottati, ove se ne verifichino i presupposti, anche durante la fase della votazione, con modalita tali da
consentire | a possibilit”™ dell 6esercizio di vot o, oV
provvedimenti siano assunti.
Articolo 17
Il presidente pud disporre, a seconda delle circostanze, che la votazione su ogni singolo argomento
intervenga dopo la chiusura della discussione di ciascuno di essi oppure al termine della discussione di

tutti gl i argoment i all dordine del gi orno.

Articolo 18
Salvo contraria disposizione di legge o dello Statuto, le votazioni hanno luogo con il sistema dello scrutinio
palese.

Tenuto conto del numero di voti spettanti a ciascun socio il presidente adotta uno dei seguenti metodi:
a) appello nominale;
b) sottoscrizione di scheda;
¢) alzata di mano;
d) alzata e seduta;
e) uso di idonee apparecchiature elettroniche.
Articolo 19
1 presidente adotta |l e opportune misure al fine del/l
Articolo 20
Ultimate le votazioni ed effettuati i relativi conteggi, il presidente dichiara approvata la proposta che abbia
ottenuto il voto favorevole della maggioranza richiesta dalla legge o dallo Statuto.
Articolo 21
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Esaurita |l a votazione di tutti i punti all dordine del
chiusa | dassembl ea.

Articolo 22
llverbal e del |l 6assemblea riporta direttamente o in all eg:a

- il testo delle deliberazioni messe in votazione;

- la sintesi degli interventi e delle risposte fornite;

- | desito declolne lvboitnadziicoanzi one dei voti espremB)si (di s
Il presidente ha facolta di consegnare al notaio o al segretario per essere allegati al verbale, per
completezza di informazione, documenti letti 0 esposti nel corso della riunione, sempre che siano ritenuti
pertinenti alle materie ed agli argomenti discussi.

Articolo 23
Per quanto non previsto dal presente Regolamento si applicano le disposizioni del codice civile, delle leggi
speciali e dello Statuto.

Articolo 24
Ogni modi ficazione al presente Regol ame mdriadeibacicen es s er
i quorum costitutivi e deliberativi della stessa, nonché con gli adempimenti formali stabiliti dalla legge e
dallo Statuto ed infine deve essere espressamente adottata dal Consiglio di amministrazione.
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Allegato 3

Linee di indirizzo per il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi

PREMESSA

(I Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Ri
essenziale del sistema di gover no seodelle sue eontioltate €/a Espr
consociate (tutte insieme il AGruppoo0).

Esso =~ definito come | 6insieme di regole, comportamen
a consentire | d6identificazione, l a misurazione, l a g«
contribuendo ad assicurare lasavaguar di a del patrimonio social e, | 6ef
aziendal i, |l 6affidabilit”™ dell 6informazione finanzi ar

sociale e delle procedure interne.

Tale sistema & integrato nei pitl generali assetti organizzativi, amministrativi e di governo societario adottati
dal Gruppo e tiene in adeguata considerazione i modelli di riferimento e le best practice esistenti in ambito
nazionale e internazionale. Il grado di integrazione del sistema, piu in particolare, &€ misurato dal grado di
omogeneita, interdipendenza ed integrazione dei suoi diversi attori e componenti.

I n questdottica | a Societ”™ integra |le attivit”™ e proc
del legislatore ovvero di autorita tutorie con quelle adottate per scelte di politica gestionale, eventualmente
ampliandone | 6ambito di applicazione ove ritenuto nec

Pertanto nel sistema integrato un ruolo di rilievo € offerto dai sistemi di organizzazione e controllo sviluppati

in conformita ai disposti normativi del D. Lgs. 231/01 (responsabilita amministrativa degli enti), ivi inclusi il

sistema di controllo relativo alla sicurezza, igiene e salute sul lavoro ai sensi del D. Lgs. 81/01, della L.

262/05 sulla tutela del risparmio (introduzione del ruolo del Dirigente Preposto ai documenti contabili e
societari), della Il egge sulla Aprivacyo oltre che in
in specifici ambi ti qual.i l a Aqualit”™o.

Il perseguimento di obiettivi di efficacia ed economicita del SCIGR nel suo complesso richiede pertanto una

modalita che consenta una omogenea identificazione e valutazione dei rischi ed un approccio sinergico al

disegno dei controlli nei diversi ambiti aziendali di applicazione.

Il SCI GR consente di ridurre | 6impatto dei rischi sul
ancorché non assolute, sul fatto che la Societa ed il Gruppo nel suo complesso non risultino ostacolati nel
raggiungimento dei propri obiettivi gestionali ovvero nello svolgimento ordinato e legittimo del proprio

business da circostanze o elementi che possano essere ragionevolmente previsti, nella consapevolezza

che nessun processo di controllo pud, in termini assoluti, preservare d a i rischi intrinse
imprenditoriale né dalla possibilita che violazioni fraudolente di leggi e regolamenti o delle procedure

aziendali, errori umani o eventi straordinari possano procurare danni.

Il SCIGR, definito in base alle migliori prassi nazionali ed internazionali, si articola sui seguenti tre livelli di
controllo:

- 1° livello: le funzioni operative identificano e valutano i rischi e definiscono specifiche azioni di
trattamento per la loro gestione;
- 2°livello: le funzioni preposte al controllo dei rischi definiscono metodologie e strumenti per la gestione
dei rischi e svolgono attivita di monitoraggio dei rischi;
- 3°livello: la funzione di Internal Auditf or ni sce valutazioni indipendenti s
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COMPITI RELATIVI AL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI
2.1 Gli attori del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi

La tabella che segue fornisce una sintesi schematica del quadro degli attori del SCIGR, identificandone il
ruolo e le principali funzioni rispettivamente svolte ciascuno per le proprie competenze:

RUOLO NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI
RISCHI

ORGANISMO
VALUTAZIONE SUPERVISIONE PROGETTAZIONE, ATTUAZIONE| ESECUZIONE
DEL SISTEMA E GESTIONE DEI

DEL SISTEMA| CONTROLLI

Consiglio di Amministrazione
Collegio Sindacale

i3
QO

a

i3

Organismo di Vigilanza D. Lgs. 231/01
Comitato Controllo e Rischi

an
Qi
an
Q

an

Amministratore Delegato

an
QO
an

Amministratore Incaricato

D
sl
sl

Responsabile Funzione Internal Audit a

feild

Risk Manager

an
an

Comitato Rischi

n

Dirigente Preposto L. 262/05 a a a

Internal Audit - Livello 3° | | | | | a |

Responsabili operativi (management)- Livello 1°

| | | | | 2|

2.2 Ruolo eresponsabilita del Consiglio di Amministrazione
(I Consiglio di Ammini strazione (ACdAOQ), nell a sua
responsabilita finale del SCIGRe ne valuta periodicamente | 6adeguatez

livelli aziendali una cultura che valorizzi la funzione del controllo.

In particolare il CdA, previo parere del CCR:

a) definisce le presenti linee di indirizzo allo scopo di ottenere che i principali rischi siano correttamente
identificati nonché adeguatamente misurati, gestiti @ monitorati e, in ultima analisi, verifica che i rischi
assunti siano compatibili con gli obiettivi aziendali stabiliti;

b) valuta periodicamente, con cadenza al meno annual e, |l 6adeguatezza e |
riguardo alle caratteristiche dell é6i mpresa ed al pr

c) approva, con cadenza almeno annuale, del piano di lavoro predisposto dal Responsabile della funzione
Internal Audit,sent i ti il Coll egio Sindacale (ACdS0o) e | 68 Ammi

d) descrive, nella relazione sul governo societario, le principali caratteristiche del SCIGR, esprimendo la
propria valutazione sull adeguatezza dell o stesso;
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e) emette il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi D. Lgs. 231/01;

f) valuta, sentito il CdS, i risultati esposti dai revisori legali o dalla societa di revisione legale nella lettera
di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale.

Ai fini di un corretto svolgimento dei compiti demandati alla sua responsabilita, il CdA si avvale del supporto
di specifici organi preposti.

Pertanto, il CdA:
- istituisce il Comitato Cont r ofurdzioni censuRve s qlopositive (infi CCR O )

relazione al SCIGR e nominandone i componenti;
- individua un Al il quale sia responsabile della progettazione, attuazione e gestione di un efficace SCIGR;

-su proposta dell A1 e previioCdgiarere del CCR, nonch®
() nomina e revoca il Responsabile della funzione Internal Audit ( i R1 Ad) , i nquadrandon
un punt o di vi st a organi zzativo, assicurandosi ch
all 6espl etament o del | eefinemdonp laireenunerazisne caererdementeicanle e d
politiche aziendali;

(i) nomina | 60rgano di Vigilanza ai sensi D. Lgs. 231
Con cadenza al meno annuale, il CdA effettua undaut ove

funzionamento propri e dei comitati interni.

Ruol o e responsabilit”™ dell 6Amministratore Delegato

LOAmMmMi ni stratore delegato (AADO) ha |l a responsabilit?’
SCIGR con il supporto del CCR e di assicurare che siano adottate tutte le azioni necessarie alla
realizzazione del sistema.

I'n particolare | 8AD svolge i seguenti compiti
a) responsabile dell 66identificazione dei principal:i
attivit”™ svolte dall demittente e dalle sue controll

b) da esecuzione ed aggiorna le linee di indirizzo definite dal CdA, curando la progettazione, realizzazione
e gestione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e verificandone costantemente
| 6adeguatezza e | 6efficacia tenuto c¢ontde padosamd 6 ev ol
legislativo e regolamentare;

c) verifica ed emette le procedure e le disposizioni organizzative necessarie a dare attuazione al SCIGR;

d) verifica e valida le attivita di identificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari

e dicompliance) svol te dal | & AlRisk Managdr,|tenendo ggnto delleocaratteristiche

delle attivitd svolte dalle societa del Gruppo, promuovendo le misure necessarie alla riduzione e

gestione di tali rischi e sottoponendo glist essi all a valutazione e all 6esam
Nel |l 6espl etamento dell e proprie funzioni |l 6AD ~— aff

responsabilita in tema di progettazione, realizzazione, gestione e supervisione del SCIGR.

Ruol o e responsabilit”™ dell 6Amministratore Incaricato
dei Rischi

L6AI del SCI GR:

ajcura | 6identificazione e |l a gestione dinamica dei p
svolte nell dambito del Gruppo, sottoponendol i peri o
b) da esecuzione alle linee di indirizzo del SCIGR definite dal CdA, curando la progettazione, realizzazione

e gestione del SCI GR e verificandone costantemente |
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c) si occupa dell 6adeguament o del SCI GR alla dinamica

legislativo e regolamentare;

d) puo chiedere alla funzione Internal Audit di svolgere verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto
del | e regol e e procedur e interne nell 6esecuzione
comunicazione al Presidente del CdA, al Presidente del CCR ed al Presidente del CdS;

e) riferisce tempestivamente al CCR (o al CdA) in ordine a problematiche e criticita emerse nello
svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché il CCR (o il CdA) possa
prendere le opportune iniziative;

f) propone al CdA, previo parere del CCR, la nomina, la revoca e la remunerazione del RIA.

La responsabilit?” primaria dell 6Al S i sostanzi a per
progettazione, implementazione e gestione del SCIGR, i nt endendosi per tale | 06ir
progettati dalla Societ”™ e al Gruppo ai fini (i) dell
(ii) della determinazione dei relativi criteri di compatibilita con principi ritenuti dal CdA di sana e prudente

gestione (iii) e del mantenimento su base continuativa di tali rischi, con particolare riferimento ai rischi

residuanti dalle attivita di mitigazione, entro i limiti di accettabilita ed in linea con gli obiettivi di creazione e
preservazione di valore stabiliti dal CdA.

Tale attivitd viene svolta in coerenza con le tecniche, metodologie e principi propri dei principali modelli di
riferimento internazional.i ed i n par t-4iEmespkise rRiIsk s ec on
Management.

L6AI S i avval e, nell 6espl etamento dei propri compi ti

compongono il SCIGR ed in particolare del Risk Manager, del RIA e del Comitato Rischi.

Ruolo e responsabilita del Responsabile Internal Audit

IIRIA, il guale non é responsabile di alcuna area operativa e dipende gerarchicamente dal CdA collocandosi
in staff all 6AD, ha | e seguent. responsabilit?

a) verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli standard
internazionali, | 6operativit”™ e | Audidapproratotdal Caleel SCIl C
basato su un processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

b) predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita
con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento;

dette relazioni contengono una valutazione sull d6idor
rischi;
c) predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;
d) trasmette le relazioni di cui ai punti b) e c) ai Presiden t i del cds, del CCR e del C
e) verifica, n e | Audlinanpbp rt cov adteol dPaila n®@d Ad,i | 6affidabilit?’
sistemi di rilevazione contabile.
Nel |l 6ambito dei propri Cc 0 mpebsb dirett® a tutte sepnformsizéobi utili pet 16 i | R
svolgimento del proprio incarico.
I'n particolare il RI' A opera attr ayvlatersabAudittaguale $volget t ur a
altres3® wunbattivit”™ di s werfichersti apecifichd ated dperative le subrispettoo | g i me
di procedure e regole interne nello svolgimento delle operazioni gestionali.
Nel |l 6ambito delle attivit”™ di c o nt r olrternal Audiapreslispone ger e ¢
un Piano di ver i fi cAuditd )andaaset t(dipgorame askibadeanenne del
semestrale, una relazione da sottoporre all 6Al, al CC
Su indicazione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabilisoc i et ar i (ADPO), ct
funzional mente in r el azilntema Audit pgoeseguirele verifigheosul distemadeit i vi t ~
controlli amministrativo-contabili previsti dalla L. 262/05.
Il nol tre, s u i nd interaaz Auditrped eskguirel ledverificie sul Isistema dei controlli previsti

dal Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di cui al D. Lgs. 231/01.
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Ruolo e responsabilita del Risk Manager
| compiti del Risk Manager sono i seguenti:

a) implementare, sviluppare e tenere costantemente aggiornato un sistema di identificazione, valutazione,
gestione e monitoraggio dei rischi secondo i princ

b) supportare i responsabili di funzione (Arisk ownero
e di gestione dei rischi presidiati;

c) coll aborare con i iri sk ownero nello sviluppo di p
nelle rispettive aree di competenza;

d promuovere | o sviluppo di una cul ibnera del rischio a

Al Risk Manager & dunque affidata la responsabilita di presidiare il processo di gestione dei rischi aziendali
attraverso | e met od glopooende, sa regessarib, agli dtor delESKIER interventi

finalizzat:. all 6adeguamento del sistema di controllo
Con cadenza annuale il Risk Manager effettua una revisione critica della mappatura dei rischi e del sistema

di gestione e monitoraggio de gl i stessi (ERM) e ne presenta i risu
informa inoltre, con cadenza semestrale, | 06AI, il CCR

Ruolo e responsabilita del Comitato Rischi

Il Comitato Rischi, composto da AD, Al, RIA, Responsabile Amministrativo di Gruppo,Responsabile

Controllo di Gestione di Gruppo e Risk Manager, ha il compito di supportare AD e Al nello svolgimento del
compito istituzional e c¢ on sircipalirschitazendalg $pécie di quelli emergentia zi on e
per effetto dell dingresso in nuove aree di attivit™ e
generale e di settore.

Pertanto il Comitato Rischi affianca AD e Al, tenuto conto che questi ultimi due profili non dedicano la
totalit”™ del |l oro tempo alle funzioni svolte nell damb
manutenzione della mappa dei principald@i rischi azi el
approvata dal CdA. Esso coadiuva gli organi sociali nel processo di individuazione di nuove aree di rischio

e fornisce, laddove possibile ovvero consigliato per un carattere di particolare urgenza, una prima

indicazione circa le azioni da porre in essere al fine di introdurre ovvero razionalizzare e/o migliorare i

presidi tesi alla mitigazione dei rischi individuati.

Ruolo e responsabilita del Comitato Controllo e Rischi

Relativamente al SCIGR il CCR ha il compito di supportare le decisioni e valutazioni del CdA con

undadeguata attivit?’ istruttori a, in modo che i prin
correttamente identificati nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, ed assiste per quanto di
competenza il CdA nell e decisioni relative all dapprov

In tale ambito il CCR:

a) assisteilCdAnel | 6espl etamento dei compiti a questoulti mo
gestione dei rischi relativi a:

i. lafissazione delle linee di indirizzo del SCIGR;

ii. la periodica verifica di adeguatezza ed efficacia del SCIGR rispetto alle caratte r i st i che del |l &
ed al profilo di rischio assunto;

iii.l accertamento che i principald@i rischi aziendali s

iv.l 6approvazione, con cadenza al meno annuale, del pi
eld Al ;
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v. la valutazione, sentito il CdS, dei risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di
suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

vi. la descrizione, nella relazione sul governo societario, delle principali caratteristiche del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, e relativa espressione della propria valutazione
sull 6adeguatezza dell o stesso.

b) valuta unitamente al DP, sentiti il revisore legale ed il CdS, il corretto utilizzo dei principi contabili e la
loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

c) esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

d) esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del SCIGR, e quelle di particolare

rilevanza predi s plonstteer ndaall | Aau dfiutndzi one #
egmonitora | 6autonomia, | dadeguatezzlant droredlf i Auaciitad e |
f) pu, chi eder e lartlear nfadonszdigintbingd dfiverifiche su specifiche aree operative,

dandone contestuale comunicazione al Presidente del Cds;

g) svolge gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal CdA;

hyriferisce al CdA, al meno in occasione dddldrdazigner ov az |
finanziaria semestrale, sullbé6attivit”™ svolta nonch®
gestione rischi;

) espri me il proprio parere sull e pr opo s-tassicuthndoche mi na |
lostessosia dotato delle risorse adeguate al l-ésugueleet amen

inerenti la sua remunerazione, coerentemente con le politiche aziendali;

) val ut a i rilievi che emergono dalle rel a231/@001e del | 0
dalle indagini e dagli esami svolti da terzi.

Con riferimento ai modelli di organizzazione e gestione previsti ai sensi del D. Lgs. 231/01, il CCR segue
da vicino le relative attivita di manutenzione ed aggiornamento acquisendo le informazioni a tale scopo
sensibili.

Infine il CCR svolge, con riferimento alla Procedura per le operazioni con parti correlate approvata dal CdA
in data 26 novembre 2010 conformemente al Regolamento Consob recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente
modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, sussistendone i requisiti in termini di composizione,
le funzioni di comitato deputato ad eseguire le seguenti attivita:

- inordine alle operazioni di Aminore rilevanzabo, fer
Societ™ attraverso i conferi mento di del eghe e [
operazioni, esprimere un mot mterease dellapSadie ralecompimento vi n c o |
del |l 6operazione nonch® sulla convenienza e sulla col

- in ordine alle operazioni di Amaggiore rilevanzabo,
istruttoria attraverso la ricezione di un flusso informativo completo e tempestivo ed ed esprimere a
beneficio del CdA un preventivo motivato parerefavor evol e circa | i nteresse dell
del |l operazione in oggetto oltre che sulla conveni
condizioni.

Ai lavori del CCR partecipa il Presidente del CdS o altro sindaco da lui designato; possono comunque

partecipare anche gli altri sindaci.

Ruol o e responsabilit”™ dell 60rgano di Vigilanza ai s e

61



2.10

Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari

I SCIGR & completato, per la parte relativa alla prevenzione del rischio di commissione di reati
amministrativi e quindi al rispetto della compliance, dalCodi ce Eti co e dal AModel |l o
Gestione e Controllod ai sensi del D. Lgs. 231/01 (di

Il CdA nomina un Organismo di Viglardanza (AOdVO0) avent
sull 6osservanza dell e prescrizioni del Model l o, in re
Lgs. 231/01 e dalle successive leggi che ne hanno esteso il campo di applicazione;

sull é6efficacia del Model | endanl er eddazalolh@&e fafl d tat i svtar uctap
commissione dei reati;

sull éopportunit”™ dell daggiornamento del Model | o, |l ad

stesso in relazione alle mutate condizioni aziendali e/o normative.
Per | 6espletamento delle proprie funzioni il CdA conf

di verificare | 6efficienza e | 6efficacia del Model l o
adottate in concreto e i protocolli formalmente previsti dal Modello stesso;

di verificare la persistenza nel tempo dei requisiti di efficacia e di efficienza del Modello;

di promuovere | daggiornamento del Modell o, formulando
per eventuali aggiornamenti e adeguamenti da realizzarsi mediante modifiche e/o integrazioni che si

dovessero rendere necessarie in conseguenza di significative violazioni delle prescrizioni del Modello,
significative modifiche dell dassett diswlgigmentodelteanttivitdi vo de
déi mpresa ovvero di intervenute variazioni nor mati ve;
di segnalare tempestivamente al Presidente del CdA, per gli opportuni provvedimenti, le violazioni accertate

del Model l o che possano c¢ o mpsabilitamicapodiadSoaemor ger e di una
di promuovere e definire le iniziative per la diffusione del Modello, nonché per la formazione del personale

e la sensibilizzazione dello stesso allb6osservanza de
di promuovere e elaborare interventi di comunicazione e formazione sui contenuti del D. Lgs. 231/01, sugli

i mpianti della normativa sull d6attivit”™ della Societ?
di fornire chiariment:i in merito al genuemél Modellat o ed al
di predi sporre un efficace canale di comunicazione i
del D. Lgs. 231/01, garantendo la tutela e riservatezza del segnalante;

di formul are e sott oposasideate dell GdA daprevismne alizspesannecesdaed al P r
corretto svolgimento dei compiti assegnati;

di accedere liberamente presso qualsiasi unita della Societa - senza necessita di alcun consenso

preventivo - al fine di richiedere informazioni, documentazione e dati ritenuti necessari per lo svolgimento

dei compiti previsti dal D. Lgs. 231/01;

di richiedere informazioni rilevanti a collaboratori, consulenti e collaboratori esterni alla Societa, comunque

denominati;

di promuover e | 0aalipracadianenti distiglinad in coesegeenza di riscontrare violazioni

del presente Modello.

L6OdYV predispone un piano programmatico annuale dell
programma di interventi di verifica dei protocolli operativi adottati, il quale viene portato a conoscenza del
CdA.

L6OdV comunica in via continuativa |l e risultanze del |
all 6AI

Il nol tre, con cadenza semestrale, | 6 OdeMornistealllCdAegalun r er
CdS un quadro completo delle attivita svolte.

Qual ora invitato, i Presidente dell 80dV ovvero, i n

guesti indicato, puo partecipare alle riunioni del CdS e del CCR.

Ruolo e responsabilita del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari

Il DP, per effetto delle prescrizioni della L. 262/05, ha la responsabilita del sistema di controllo
amministrativo-contabile.
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In particolare il DP deve:

attestare con dichiarazione scritta che gli atti e le comunicazioni della Societa diffusi al mercato e relativi

all 6informativa contabil e, anche infrannual e, siano
scritture contabili;

predisporre adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio e del

bilancio consolidato, ovvero suggerire modifiche a quelle esistenti, nonché di ogni altra comunicazione di

carattere finanziario;

attestare, congiuntamente al | 6 AD, con apposita relazione allegata
finanziaria semestrale ed al bilancio consolidato:

) l dadeguatezza, in relazione alle caratteristiche de
amministrativo-contabili, nel corso del periodo di riferimento;

i)l a corrispondenza dei document i cui | 6attestazione
contabili e la loro idoneita a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patri moni al e, economica e finanziaria della Societ?

perimetro di consolidamento.

Le attivit”™ di verifica promosse dal DP consistono n:¢
corretto funzionamento del sistema dei controlli amministrativo-c ont abi | i , nell 6esame e
procedure aziendali aventi impatto sul bilancio dbdese
ad attestazione nonché sulla valutazione, mediante adeguato supporto tecnico, del ruolo dei sistemi

informativi aziendal. nell éassicurare | 6adeguatezza d

Il DP riferisce direttamente, con cadenza semestrale, al CdA, al CCR e, per quanto di competenza, al CdS

in relazione alle funzioni e alle responsabilita proprie della carica.

Previa informativa al Presidente del CdA, all 6AD ed a
contr ol lowver finantia¢ repoitingi N occasi one del bilanaip @ debavrelazione ne de
finanziaria semestrale.

Ruolo e responsabilita del Collegio Sindacale

ICdSsvolge |l e tipiche attivit”™ di vigilanza previste
alla |l egge ed all éatto costitutivo e | 6osservanza dei

Il CdS vigila inoltre:

- sull 6adeguat ez prganizkzaiValdella Sotietayper gliwgpetti di competenza, del sistema di
controllo interno e del sistema amministrativo-c ont abi |l e nonch® sull 6affidab
rappresentare correttamente i fatti di gestione;

- sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario prevista da codici di
comportamento redatti da societa di gestione dei mercati regolamentati o da associazioni di categoria
che la Societa abbia dichiarato pubblicamente di avere recepito;

- sul | 6ade g wdispeszianaimphréité dalla Societa alle societa controllate.

Nel |l 6espl etamento dell e propri e Mterhal Auditdi'svolgere vegificlee pu, ¢
su specifiche aree operative od operazioni aziendali. Il CdS scambia tempestivamente con il CCR le
i nformazioni rilevant.i per | despletamento dei ri spett

I n qualit”®™ di Comitato per il Controllo Interno e | a
del D. Lgs. 39/2010, il CdS vigila su:

a) il processo di informativa finanziaria;

b) I'efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna, se applicabile, e di gestione del rischio;

c) larevisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;

d) lindipendenza del revisore legale o della societa di revisione legale, in particolare per quanto concerne
la prestazione di servizi non di revisione all'ente sottoposto alla revisione legale dei conti.
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Il revisore legale o la societa di revisione legale presenta al CCIRC una relazione sulle questioni
fondamentali emerse durante la revisione sulla carenze significative riscontrate nel sistema dei controlli
interni riferiti al processo di informativa finanziaria. Essi inoltre devono confermare annualmente al CCIRC
|l a propria indipendenza e gli eventuali servi zi fino.
periodicamente dei rischi relativi alla propria indipendenza nonché delle misure adottate per limitarli o
neutralizzarli. Il CdS rileva la generale conformita alla legge della forma e del contenuto del bilancio, la
corretta adozione dei principi contabili vigenti, la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui
il CdS sia venuto a conoscenza per effetto della partecipazione alle riunioni degli organi sociali,

del |l 6esercizio dei suoi doveri di vigilanza e dei suo
I'l CdS esprime un par er e adoifedimests elarbvbcacell dé aqiciara zioo mil s tr
|l egal e. 1 Cds valut a, oltre che | 6indipendenza del
all dorganizzazione di qguestobultima rispetto all dédampi

parere suddetto il CdS tiene conto del compenso spettante alla Societa di revisione in relazione al piano di
revisione presentato.

Ruolo e responsabilita del management e dei dipendenti

Il management ed i dipendenti del Gruppo, ciascuno in funzione delle proprie competenze e dei compiti

ri spettivamente | oro affidati nell 6ambito dell dorgani
efficace funzionamento del SCIGR in quanto parte della loro responsabilita nel raggiungimento degli

obiettivi, informando il proprio referente superiore in ordine alle carenze riscontrate.

Essi, pertanto, devono avere la necessaria conoscenza, preparazione e capacita per agire ed operare

nell 6ambito del SCI GR e deve essere | oro coprnsrwiot i t o
ed assolvere alle proprie responsabilita. Questo implica, pertanto, il diritto ed il dovere di ogni singolo

dipendente di avere piena conoscenza e comprensione della Societa in cui opera e del Gruppo, dei

meccanismi operativi, degli obiettivi, dei mercati in cui opera e dei rischi cui & quotidianamente esposto.
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Allegato 4

Codice Etico

A. Premessa e Principi Generali

1. Ambito dobéapplicazione del Codice Etico
Il Codice Etico trova applicazione in relazione a tutte le attivita svolte da o in nome e per conto di Esprinet
S.p.A. e delle sue societ”™ controllate (di seguito an
Il Codice Etico:
1 stabilisce le linee di condotta e regola il complesso di diritti, doveri e responsabilita che il Gruppo
assumeespressamente con i propr.i stakehol der (port a
9 definisce i criteri etici adottati per un corretto equilibrio tra aspettative e interessi dei vari portatori
di interesse;

1 contiene principi e linee guida di comportamento su eventuali aree a rischio etico.

Per tale ragione i Consigli di Amministrazione di Esprinet S.p.A. e delle societa controllate hanno adottato

il presente Codice Etico, la cui osservanza da parte dei Destinatari risulta di fondamentale importanza per

il buon funzionamento, | 6 af fi dabi |l i t?"” e |l a reputazione del Gr up|
irrinunciabile per il successo dello stesso.

Il Codice rappresenta i valori e le norme comportamentali cui devono attenersi il Gruppo e i Destinatari di
seguito indicati.

Il Gruppo si impegna a promuovere la diffusione e il rispetto dei principi contenuti nel presente Codice,
conformandosi alle regole comportamentali in esso definite.

Il Codice Etico ha lo scopo di indirizzare i comportamenti e le operazioni del Gruppo sia nei rapporti interni,
sia nei rapport.i con i soggetti esterni, ponendo al
vigenti in tutti i Paesi i n cui oper a, oltre all dosse

Le prescrizioni del Codice i e le relative sanzioni in caso di inosservanza i si applicano a tutti coloro che,
direttamente o indirettamente, stabilmente o occasionalmente, operano con il Gruppo.

In particolare i Destinatari del Codice sono:

9 tuttii dipendenti e tutti i collaboratori, anche occasionali, delle Societa del Gruppo;

1 gli amministratori, i membri del collegio sindacale, i procuratori e i mandatari;

T i professionisti che (in forma individuale o0 qua
erogano prest azi onSocietaadl Groppm derza sdcans eccediané; | e

9 iconsulenti, gli agenti.

Tutti [ soggetti indicati nel paragrafo saranno comp
singolarmente, fiDestinatari oo0.

E' dovere di tutti i Destinatari conoscere il contenuto del presente Codice, comprenderne il significato ed
eventualmente attivarsi per chiedere chiarimenti in ordine allo stesso e segnalare le carenze.
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Ogni Destinatario deve essere a conoscenza e rispettare le Leggi in tutti i contesti in cui opera e qualora
esistessero dei dubbi Ssu come proceder e, ogni Destin
(OdV) (cfr ultimo paragrafo del presente Codice) per ricevere chiarimenti e indicazioni.

Il Gruppo si impegna a promuovere la conoscenza del Codice da parte dei suoi Destinatari, a recepire il
loro contributo nella definizione dei suoi contenuti e a predisporre strumenti idonei ad assicurare la piena

ed effettiva applicazione del Codice stesso.

Questo Codice costituisce parte integrante del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (di seguito,

iModel l oo) delle Societ”™ del Gruppo. Oogni comportame
Etico verra sanzionato in conformita con quanto previsto dal Codice stesso.
| Destinatari, c o me d i seguito indicati, nel rispettare il Mo

buona reputazione del Gruppo.

2. Missione del Gruppo

Essere il migliore distributore di Tecnologia operante sui propri mercati di riferimento, garantendo agli

azioni st i un ritorno sulldinvestimento superiore alla n
veloce, affidabile ed innovativa del rapporto con clienti e fornitori ottenuto valorizzando nel modo piu attento

le competenze e le capacita innovative dei propri collaboratori.

3. Valori aziendali di riferimento

T Ricerca dell 6eccellenza
Si corre per vincere e non per partecipare;
1 Orientamento al risultato
Si lavora per un obiettivo e lo si deve raggiungere;
1 Serieta
(I successo si f o n d asul sispdttd dielee regote asulla prafesstonatita easulle spirito di
sacrificio;
1 Forzadel team
La vittoria € possibile solo se il mio compagno di lavoro corre per me ed io per lui e non se corriamo uno
contro | 6altro;
1 Innovazione
Si crea valore inventando nuovi modi per soddisfare i bisogni dei clienti e dei fornitori;
1 Imprenditorialita diffusa
Léinnovazione presuppone che ogni coll aboratore abbia
i coraggio di promuover ne ahdé acoettatepd warurle in Buove fontiaiz i e nd a
vantaggio competitivo.

B. Norme di comportamento

4. Principi di gestione aziendale

41Gestione dell 6operativit

Ogni operazione e transazione deve essere correttamente registrata, autorizzata, verificabile, legittima,
coerente e congrua. Tutte le azioni ed operazioni delle Societa del Gruppo devono avere adeguata
registrazione, al fine di rendere possibile la verifica del processo di decisione, autorizzazione e svolgimento.
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Per ogni registrazione & disposto un adeguato supporto di tracciabilita al fine di poter procedere, in ogni

moment o, all 6effettuazione dei control li che attest.i

I

individuino chi ha autorizzato, effsatuat o, registrat

4.2 Esecuzione compiti e contratti

| Destinatari eseguono i propri compiti e mansioni con diligenza, accuratezza, efficienza e professionalita,

i spirandosi al ri spetto della Legge ed all b6applicaz

disposizioni del Modello.

Devono dunque usare | a diligenza richiesta dal/l
osservare | e disposizioni per | besecuzione e per
Tutte le attivita aziendali devono avere una registrazione ed un supporto documentale adeguato e conforme
alla Legge, ai Regolamentari ed alle Procedure del Modello, che consenta la verifica del processo
decisionale, autorizzativo e di svolgimento, nonché la tracciabilitd delle singole azioni e/o fasi di ciclo
operativo.

4.3 Amministrazione e contabilita

Il Gruppo rispetta le Leggi e le regolamentazioni in relazione alla redazione dei bilanci annuali e infrannuali
nonché di ogni tipo di documentazione assimilabile richiesta dalla normativa in vigore.

La Contabilita di Esprinet S.p.A. e delle Societa del Gruppo € impostata in conformita alle norme di legge
e ai Principi Contabili locali e/o internazionali.

TuttiiBi | anci Annuali nonch® | e relazioni periodiche

da parte della societa di revisione incaricata.

Le informazioni e i dati societari forniti a terzi e le rilevazioni contabili dei fatti di gestione devono garantire
|l a trasparenza, | 6accuratezza e |l a completezza.
| dipendenti del Gruppo sono tenuti a dare la massima collaborazione affinché i fatti di gestione siano

a

nat

a

per

d

rappresentati correttamente e tempesti v abieaziendaleal | 6i nt

Per ciascuna transazione dovra essere conservata una adeguata documentazione di supporto che

garantisca | dédindividuazione della appropriata autori

transazione.

La documentazione di supporto dovra essere agevolmente reperibile ed archiviata secondo opportuni criteri
che ne consentano una facile consultazione sia dagli organi interni preposti al controllo che da parte di Enti
ed Istituzioni esterni adeguatamente autorizzati.

Tutti i Destinatari del presente Codice, che vengano a conoscenza di omissioni, manomissioni, falsificazioni
0 trascuratezze in registrazioni o scritture contabili o nella documentazione di supporto, sono tenuti a
riferirne tempestivamente al proprio superiore e/o all'Organismo di Vigilanza.

4.4 Informazione

Il Gruppo tutela la riservatezza delle informazioni e dei dati in proprio possesso, operando nel rispetto delle
Leggi e dei Regolamenti vigenti in materia.

:

La comunicazione di i nfor mam=mioomrihea ad U &lesitaginot idted| dr u

nel rispetto delle Leggi, dei Regolamenti e delle Procedure vigenti, nonché in ossequio ai principi di
trasparenza e correttezza.
Le informazioni devono essere chiare, complete, veritiere e non fuorvianti, tali da consentire ai destinatari

dell e medesime | 6assunzione di decisioni consapevoli

E6 ribadito il ri spetto degli obblighi di riservatezz

della privacy.
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Il Gruppo individua ed indica ai Destinatari i canali, le forme ed i Responsabili per le azioni di comunicazione

da e con i soggetti terzi ed il mercato, istituendo opportune procedure per la comunicazione di informazioni
cosiddette APrice Sensitivebo.

| Destinatari sono chiamati ad attenersi, perle atti vi t "~ di comunicazione anc
indirizzate a soggetti terzi rispetto al Gruppo, ai canali ed alle forme individuate dal Gruppo ovvero ad

informare i Responsabili di Funzione delle proprie attivita di relazione e comunicazione.

4.5 Informazioni riservate

Ogni Destinatario ~ tenuto a non utilizzare informazi
di propri compiti e mansioni né a diffonderle o farne uso in modo da recare pregiudizio al Gruppo.

Chiunque divulghi notizie false, esagerate o tendenziose, ovvero ponga in essere operazioni simulate o

altri artifici idonei a provocare una sensibile alter
un mercato attivo dei medesimi %, incorre in sanzioni penali e amministrative.

Anche coloro i quali diffondono o utilizzano impropriamente informazioni privilegiate, intese come le
informazioni di contenuto determinato, di cui il pubblico non dispone, concernente strumenti finanziari o

emittenti di strumenti finanziari, che, se rese pubbliche, influenzerebbero sensibilmente il prezzo, sono

soggetti a sanzioni penali e amministrative.

Pil specificamente & perseguibile chiunque, trovandosi in possesso di informazioni privilegiate in ragione

alla partecipazione al capitale d i una soci et "™, ovvero nell desercizio
un ufficio:

- acquista, vende o compie altre operazioni, anche per interposta persona, su strumenti finanziari
avvalendosi delle informazioni medesime;

- senza giustificato motivo, da comunicazione delle informazioni, ovvero consiglia ad altri, sulla base di

esse, il compimento di taluna delle operazioni sopra indicate.

In caso di dubbio & necessario attenersi a quanto definito dalla procedura aziendale esistente in materia di
filnformazioni Price Sensitivedo ed filnternal Deal ingo.

4.6 Conflitto di interesse

I membri degli organi statutari, i dipendenti e collaboratori non possono trattare affari, per conto proprio o

di terzi, in concorrenza con le Societa del Gruppo.

Qualora un Destinatario venga a trovarsi, sia direttamente che indirettamente (vale a dire tramite prossimi

congiunti), in situazione di conflitto anche solo potenziale con gli interessi del Gruppo, € tenuto ad informare

di cio il proprio superiore gerarchico e/o il proprio Referente, al quale & demandata la responsabilita di

valutare 1 in proprio o con il coinvolgimento degli Organi preposti e/o identificati dalla Norma -1 6 ef f et t i v
sussistenza di un conflitto e | 6adozione degli opport
Per | e operazioni con |l e parti correlate e | & Alntern
cui si rimanda per gli approfondimenti.

4.7 Beni aziendali

Ciascun Destinatario € tenuto a tutelare ed utilizzare con diligenza i beni e le attrezzature aziendali messi

a sua disposizione per | 6espl etamento di compi ti e |
danneggiare i medesi mi o ridurne | 6efficienza, ovver
riguarda in particolare i sistemi informatici (hardware / software) e di comunicazione (telefoni / telefax /

coll egament i internet ecc. ), l 6utilizzo deve avven
norme/regol amenti in essere presso | 6Azienda.

L Art. 181 D. Lgs. 58/1998 (aggiotaggio su strumenti finanziari)
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4.8 Rapporti con Autorita di vigilanza e Organi di Controllo

E6 fatto espresso divieto di i mpedire od ostacol ar e
|l egal mente attribuite ai soci , ad altri organi soci a
documenti od altri idonei artifici.

E6 fatto altres3 divieto di esporre alle autorit”™ pu
alla Legge e al fine di ostacolare | 6esercizio delle

ancorché oggetto di valutazione, sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria delle Societa
appartenenti al Gruppo, ovvero di occultare con altri mezzi fraudolenti fatti che avrebbero dovuto
comunicare. Tale principio va osservato anche in relazione ad informazioni relative a beni posseduti o
amministrati dalle Societa del Gruppo per conto di terzi.

Non si puo, in qualsiasi forma, consapevolmente ostacolare le funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza.
E6 infine fatto dteeperazioro sultkiazioni o qupte soaiab dellelSbcieta del Gruppo e
di compiere operazioni in pregiudizio dei creditori.

4.9 Capitale Sociale

E6 vietato effettuare riduzioni del capitale soeiale,
a tutela dei creditori.
E6 vietato formare od aumentare fittiziamente il capi

azioni o quote per somma inferiore al loro valore nominale, sottoscrizione reciproca di azioni o quote,
sopravvalutazione rilevante dei conferimenti di beni in natura o di crediti, ovvero del patrimonio delle Societa

del Gruppo in caso di trasformazione.

E6 fatto divieto di porre in essere una condotta si
maggioranza in assemblea allo scopo di procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto.

Inoltre, & vietato, anche mediante condotte dissimulate, restituire i conferimenti effettuati dai soci o liberarli

dal |l 6obbligo di eseguirli, f uoreisocidle. i casi di l egittin
E6 vietato ripartire wutildi 0O acconti su utili non ef
riserve indisponibili.

4.10 Verifica dei flussi finanziari

Le Societa del Gruppo ed i loro dipendenti non devono mai svolgere o essere coinvolti in attivita tali da

i mplicare | dacquisto, Il a ricezione, | 6occul tament o,
| 6i mpiego in attivit”™ economiche o finanziarie di den
qualsivoglia forma o modo.

Le Societa del Gruppo ed i loro dipendenti devono verificare in via preventiva le informazioni disponibili

(incluse informazioni finanziarie e reputazionali) su controparti commerciali e fornitori, al fine di appurare la
lororispett abi lit”™ e Il a legittimit”™ della | oro attivit”™ pr.i
Nei rapporti con controparti commerciali e fornitori le Societa del Gruppo ed i loro dipendenti devono

rispettare le procedure aziendali e deve essere garantita la trasparenza e tracciabilita delle operazioni.

Le Societ™ del Gruppo ed i |l oro dipendent.i devono
antiriciclaggio in qualsiasi giurisdizione competente.

E6 vietato fal sifi c a(aceeftandoeatquigandd e/o vendenida) ltancbnate, imonete,

carte di pubblico credito, valori di boll o e carta fi
delle sue controllate.

Chiunque riceve in pagamento banconote o monete o carte di pubblico credito false o rubate, per rapporti

i mputabili alle Societ”™ del Gruppo, ha | dobbligo di
opportune denunce.
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Inoltre le Societa del Gruppo ed i loro dipendenti non devono mai essere coinvoltinelld ac qui st o
di merce oggetto di contraffazione.

Il Gruppo inoltre & attivamente impegnato, attraverso le attivita di controllo preventivo, nella repressione
del finanziamento del terrorismo.

5. Principi nella relazione con gli stakeholder

5.1 Onesta ed integrita nei rapporti

La conduzione delle relazioni di ogni ordine e grado, deve avvenire secondo trasparenza, correttezza,
onesta, integrita e lealta. Le relazioni, di ogni ordine e livello, prescindono da ogni discriminazione
ascrivibile ad eta, sesso, razza, nazionalita, condizioni personali e sociali, religione, convinzione politica,
appartenenza ad organizzazioni e/0 associazioni non in contrasto con la Legge vigente.

5.2 Competizione leale

Il Gruppo condivide ed intende tutelare il valore della leale concorrenza, rifiutando comportamenti contrari
a questo principio, siano essi collusivi, predatori e/o di abuso di posizione dominante.

Una leale competizione sul mercato € intesa dal Gruppo quale realizzazione di servizi ed offerta di prodotti
di qualita, che rispondano alle esigenze dei Clienti e siano conformi alle promesse contrattuali.

5.3 Tutela e valorizzazione delle Risorse Umane

Le Risorse Umane sono considerate valore primario per il conseguimento degli obiettivi del Gruppo in virtu
del contributo prof essi onal e apportato nell dambito di un

reciproca.

Il Gruppo tutela e promuove il valore delle Risorse Umane, favorendone la crescita professionale,
impegnandosi ad evitare discriminazioni di ogni natura e garantendo pari opportunita, nonché offrendo
condizioni di lavoro rispettose della dignita individuale ed ambienti di lavoro sicuri e salubri, nel rispetto
delle Norme vigenti e dei diritti dei Lavoratori.

| rapporti intercorrenti tra i diversi livelli gerarchici (correlati a diversi livelli di responsabilita esistenti
all édinterno del Gruppo) devono essere improntati
Il Gruppo non ammette la conduzione di relazioni di lavoro non disciplinata da contratti concordati e
formalizzati.

Affinché la capacita e le competenze di ciascun dipendente possano essere valorizzate e ciascun
dipendente possa esprimere il proprio potenziale, le funzioni aziendali competenti devono:

1 applicare criteri di merito e di competenza professionale nell'adottare qualsiasi decisione nei
confronti dei dipendenti;

1 selezionare, assumere, formare, retribuire e gestire i dipendenti senza discriminazione alcuna,
facendo in modo che possano godere di un trattamento equo e paritario, indipendentemente da
sesso, eta, nazionalita, religione ed etnia;

I garantire a ciascun dipendente eguali opportunita con riferimento a tutti gli aspetti del rapporto di
lavoro, inclusi, a titolo meramente esplicativo: i riconoscimenti professionali, le retribuzioni, i corsi
di aggiornamento e formazione professionale, etc.

C fatto inoltre divieto, alle funzioni competenti,

Pubblica Amministrazione (o loro parenti) che abbiano partecipato attivamente e personalmente a trattative
doaffari con | e Societ® del Gruppo o ad avall
Amministrazione.
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Le Societa del Gruppo si impegnano:

1 arispettare i diritti umani fondamentali;

1 alla prevenzione dello sfruttamento minorile;

1 anon utilizzare il lavoro forzato o eseguito in condizioni di schiavitu o servitu;

1 anon utilizzare lavoratori privi di regolare permesso di soggiorno.

Il Gruppo, inoltre, esige che nelle relazioni di lavoro interne ed esterne non venga dato luogo a:

1 riduzione o mantenimento in stato di soggezione mediante violenza, minaccia, inganno, abuso di
autorit "™, | 6approfittarsi di una situazione
necessita 0 mediante la promessa o la dazione di somme di denaro o di altri vantaggi a chi ha
autorita sulla persona;

1 molestie di alcun genere, quali ad esempio, la creazione di un ambiente di lavoro ostile nei confronti
di singoli lavoratori o gruppi di lavoratori, l'ingiustificata interferenza con il lavoro altrui e la
creazione di ostacoli e impedimenti alle prospettive professionali altrui;

1 molestie sessuali, intendendo come tali, la subordinazione delle possibilita di crescita professionale
o di altro vantaggio alla prestazione di favori sessuali o le proposte di relazioni interpersonali private
che, per il fatto di essere sgradite al destinatario, possano urtarne la serenita;

1 utilizzo di lavoratori extracomunitari non in regola con il permesso di soggiorno.

Ciascun dipendente deve astenersi dal prestare la propria attivita sotto I'effetto di sostanze alcoliche o
stupefacenti o che sortiscano analogo effetto e di consumare tali sostanze nel corso della prestazione
lavorativa.

Saranno equiparati ai casi precedenti gli stati di dipendenza cronica da alcool e stupefacenti, che abbiano
incidenza sulla prestazione lavorativa e che possano turbare il normale svolgimento della stessa.

E6 fatto assoluto divieto di utilizzare | e strutture

sostanze stupefacenti e di materiale pornografico nonché di detenerli presso i locali delle Societa del
Gruppo, i magazzini, le pertinenze di essa, o0 in qualsiasi altro luogo che comunque sia al Gruppo
riconducibile.

E6 fatto inoltre assoluto divi et onizdato eftrangnazionateein
qualunque sua forma.

5.3.1 Salute, Sicurezza ed igiene sul lavoro
Il Gruppo attua misure volte a promuovere il miglioramento della sicurezza e della salute dei lavoratori in
tutti gli aspetti connessi con il lavoro e vigila affinché tale obiettivo venga costantemente perseguito. Il
Gruppo adotta tutte le misure opportune per garantire la sicurezza e la salute dei lavoratori, comprese le

attivit”™ di prevenzione dei rischi prof essi emente i

all daggi ornamento di tali mi sur e.

A tal fine il Gruppo adotta un sistema di gestione che esplicita politiche, obiettivi, attivita, ruoli e
responsabilita sul tema della salute e sicurezza.

In questo modo & garantito il principio del miglioramento continuo finalizzato al consolidamento della cultura
della sicurezza a tutti i livelli.

5.4 Rapporti con Clienti e Fornitori

Le relazioni con Clienti e Fornitori devono essere condotte nel rispetto della Legge ed in applicazione dei
Principi Generali del Codice Etico e dei dispositivi del Modello.

Per i Fornitori, inoltre, & in vigore un codice di condotta specifico che disciplina i principi relazionali.

In particolare, le relazioni con i Clienti devono essere improntate a correttezza, cortesia e disponibilita.
Nelle relazioni con i Fornitori, i processi di selezione devono essere basati su un obiettivo confronto
competitivo (in qualita, prezzo, garanzie di prestazione e assistenza), evitando ogni forma di favoritismo o
discriminazione.
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Non é consentito offrire denaro, omaggi o altre utilitd (ad es. promesse di assunzioni) - anche per il tramite
di interposta persona - a dirigenti/dipendenti di un cliente/fornitore o a loro parenti, al fine di ottenere
vantaggi per le Societa del Gruppo.

Gli Amministratori, i dipendenti o i referenti delle Societa del Gruppo si impegnano a non ammettere e non
intraprendere alcuna forma di corruzione, inclusi pagamenti o altre forme di benefici conferiti a titolo
personale ad Amministratori o dipendenti o referenti dei clienti/fornitori finalizzati a incidere in modo
improprio sulle decisioni aziendali e a cagionare loro un danno.

Tutte le attivita di relazione contrattuale con i Clienti e di avvio e gestione delle relazioni con i Fornitori
devono essere documentate e rintracciabili, onde favorire lo svolgimento delle attivita di supervisione
del egate dalle Societ”™ del Gruppo all é60Organo di Vigil

5.5 Rapporti con la Pubblica Amministrazione e le Istituzioni

Nei rapporti con la Pubblica Amministrazione e le Istituzioni, siano queste nazionali od estere, i Destinatari

devono agire nel rispetto delle Leggi, dei Regolamenti e del Modello, ovvero secondo correttezza e lealta,

senza influenzare impropriamente in alcun modo (ad esempio mediante regali, offerte di lavoro, utilizzo di

i nformazioni ri servate, azioni che possano compr omet f
della controparte al fine di ottenere un trattamento di favore, anche qualora la richiesta provenga dai
rappresentanti di tali Organi.

Tutte le attivita di relazione con la Pubblica Amministrazione e le Istituzioni, nazionali od estere, devono

essere documentate e rintracciabili, onde favorire lo svolgimento delle attivita di supervisione delegate dalle
Societ”™ del Gruppo all 60rgano di Vigilanza e Controll
Non é consentito offrire denaro o doni a Dirigenti, Funzionari o Dipendenti della Pubblica Amministrazione

0 a loro parenti, sia italiani che di altri Paesi, anche qualora la richiesta provenga dai rappresentanti di tali
soggetti, salvo che si tratti di doni od wutilit”™ dbéu
inferiore ai 100 Euro.

Il Gruppo considera atti di corruzione sia i pagamenti illeciti eseguiti direttamente da Soggetti e/o Enti italiani

o da loro Dipendenti, sia quelli effettuati tramite Soggetti che agiscono per conto degli stessi in Italia o

all 6estero.

Si proibisce di offrire e/o accettare qualsiasi oggetto, servizio, prestazione o favore di valore per ottenere o
procacciare trattamenti favorevoli in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con la Pubblica
Amministrazione.

Nei Paesi o nelle situazioni di relazione in cui € costume offrire regali a Clienti od altri Soggetti in segno di

cortesia, tali donativi devono essere di natura e valore appropriato, non contrastare con le disposizioni della

Legge ivi vigente e non essere 1 in alcun caso i interpretabili come contropartita nella richiesta di favori

e/o agevolazioni.

Quando =~ in corso una trattativa doéaffari, richiest
Personale incaricato non dovra cercare di influenzare le decisioni della Controparte, in cio ricomprendendo

i Funzionari che trattano o prendono decisioni per conto della Pubblica Amministrazione. Al Personale

incaricato e altresi vietato dare seguito a qualsiasi richiesta illecita provenga dai rappresentanti della

Pubblica Amministrazione.

Nel caso specifico dell 6ef f blitatAmministrazioree sidiovra operare el r a  c o
rispetto della Legge e della corretta pratica commerciale.

Se le Societa del Gruppo utilizzano un Ente e/o Soggetto terzo per essere rappresentato nei rapporti verso

la Pubblica Amministrazione, nei confronti dello stesso, dei suoi Dipendenti e/o Collaboratori sono applicate

le stesse direttive valide per i Destinatari del presente Codice.

Le Societa del Gruppo inoltre, non potranno essere rappresentate da Soggetti terzi la cui collaborazione

possa connotare ipotesi di conflitto di interessi.
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Nel corso di una trattativa dbéaffari, richiesta e/ o |

essere intraprese (direttamente e/o indirettamente) le seguenti azioni:
1 esaminare e/o proporre opportunita commerciali e/ o dodéi mpi ego che possano
Dipendenti della Pubblica Amministrazione a titolo personale;
1 offrire e/o fornire omaggi (di qualsiasi tipo e natura);
T sollecitare el o ottenere informazioni ri servate
reputazione di una od entrambe le Parti.

5.6 Regalie, omaggi e benefici

E fatto esplicito divieto ai Destinatari (tanto direttamente, quanto tramite terzi) di offrire o ricevere a/da

chiunque alcuna regalia che possa anche solo essere interpretata come eccedente le normali pratiche
commerciali o di cortesia, ovvero essere intesa come rivolta ad acquisire trattamenti di favore nella

conduzione di qualsiasi attivita collegabile alla Societa.

Qualora un Destinatario riceva offerte e/o richieste di regali o benefici - salvo omaggi di uso commerciale

o di modico valore i € tenuto ad informarne immediatamente il proprio superiore gerarchico, ovvero il

proprio Referente, al quale € demandata la responsabilita di valutare le direttive ed i parametri da adottarsi
perlagest i one del fcasuso , nonch® | 6effettiva sussisten
Legge e del Model |l o e | 6adozione degl: opportuni prov

5.7 Tutela Ambientale

Léattivit?’ del l e Societ” del Grugpipd» dcel lisagpmlriae natle per i
pubblica, nel rispetto della specifica Normativa applicabile.

Il Gruppo €& impegnato nella salvaguardia dell'ambiente come bene primario e si impegna a promuovere,

nell 6ambito delle propri e rsitssraurtsteure , uruda tutseon zriaozni eo nall |
innovative per garantire il risparmio energetico.

6. Controllo e sanzioni

Le Societa del Gruppo hanno costituito al proprio interno un Organismo di Vigilanza (anche OdV) dotato di
autonomi poteri di iniziativa e d i controllo. All 60rgani smo di Vigi |l
monitoraggio, verifica e divulgazione del Codice Etico.

Qualsiasi violazione (effettiva e/o potenziale) commessa in relazione ai predetti Principi Generali, ai

dispositivi d e | Codice Etico e del Model |l o pu, essere da <ch
segnalarla alle funzioni interne competenti, individuate in:

Ammini stratore Delegato

T Comitato per il Controllo I nterno

T Collegio Sindacale

Le segnalazioni potranno essere inviate mediante i seguenti canali di comunicazione:

1. posta elettronica: ODV@esprinet.com;
2. posta tradizionale: ORGANISMO DI VIGILANZA - Esprinet S.p.A. Via Energy Park 20 20871
Vimercate (MB)

Lébosservanza dell e n o reweeconsiderhrsi Eaded ésserzialeE dellec abbligdzioni
contrattuali dei dipendenti.
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Il mancato rispetto e/o la violazione delle regole di comportamento indicate dal Codice Etico ad opera di
lavoratori dipendenti costituisce inadempimento agli obblighi derivanti dal rapporto di lavoro e da luogo

all 6applicazione delle sanzioni disciplinard:i previste
Dette sanzioni saranno proporzionate alla gravita e alla natura dei fatti.
La gestione dei procedimenti disciplinarie | 6i rrogazi one dell e sanzioni rest
a cio preposte e delegate, e seguiranno le disposizioni aziendali inerenti.
I n caso di violazioni del Codice Etico da parte dec¢

comunicare la circostanza al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, in modo che tali organi
possano assumere le opportune iniziative ai sensi di legge.

Il Gruppo si € comunque dotato di un piu dettagliato e tipizzato sistema sanzionatorio, ispirato ai principi
generali contenuti nel presente Codice Etico.

Ogni comportamento posto in essere in violazione delle disposizioni del presente Codice da collaboratori,
fornitori, consulenti e partner commerciali legati alle Societa del Gruppo da un rapporto contrattuale diverso
dal lavoro dipendente, potra determinare, nelle ipotesi di maggiore gravita, la risoluzione del rapporto
contrattuale.

Resta salva i qualora ne sussistano i presupposti i la facolta di agire per ottenere il risarcimento dei danni
eventualmente sofferti dalle Societa del Gruppo.

7. Approvazione del Codice e modifiche
Il presente Codice Etico € approvato con delibera dei Consigli di Amministrazione delle Societa del Gruppo.

Ogni eventuale modifica/integrazione dovesse rendersi necessaria, anche di natura normativa, verra
definita da Esprinet S.p.A. e recepita dalle sue societa controllate.

74



esprinet Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari

Allegato 5

CODICE DI COMPORTAMENTO PER LA GESTIONE RESPONSABILE
DELLA CATENA DI FORNITURA DEL GRUPPO ESPRINET

8. Premessa

Il Gruppo Esprinet (diseguitoanc he i |l ofif8opiped” )vddaelinstdirane pop igropri fornitori

e business partner relazioni commerciald] i mpront ate a
Lo sviluppo di relazioni trasparenti e durevoli con i fornitori, | 6 att enzi one alla qualit?
rispetto dell 6ambiente, | dosservanza della normativa

del consolidamento del valore creato per gli stakeholder.

Pertanto, in connessione con il Codice Etico adottato da Esprinet S.p.A. e dalle sue societa controllate, il
Gruppo ha definito un Codice di Comportamento destinato ad orientare le relazioni lungo la sua catena di
fornitura.

9. Ambito di applicazione e destinatari

Il Codice di Comportamento definisce le linee guida alle quali devono attenersi gli appaltatori, i consulenti,

i professionisti, i fornitori car atdstatdric)t idcel NnenSdh®i é
Gruppo Esprinet ed eventuali subappaltatori, operanti come persone fisiche ovvero in forma organizzata

déi mpresa.

| Destinatari, nello svolgimento delle attivita che sostanziano il rapporto con le Societa del Gruppo,

dovranno dunque attenersi alle disposizioni del presente documento ed essere garanti anche per i
comportamenti dei subfornitori attivati nello svolgimento della prestazione svolta in nome o per conto delle

Societa del Gruppo.

(I Gruppo ha scelto di dot ar si di tale strumento val
imparziale e incentrato sulla valutazione trasparente delle forniture.

Il presente documento completa e rafforza i principi contenuti nelle Leggi e, in generale, in tutte le fonti

normative esterne ed interne, con specifico riferimento al profilo etico dei comportamenti aziendali, e
rappresenta parte integrante di tutti i contratti e le convenzioni stipulati dal Gruppo.

Il rispetto da parte dei Destinatari dei principi contenuti in tale Codice di Comportamento costituisce

requi sito essenziale per OoOdfimatiaucamzi baeeSdtci en” rdaepol
|l i nosservanza, anche parziale, dei principi enunci at
con le stesse.

10. Principi generali nella gestione della catena di fornitura
| processi di selezione dei soggetti identificati sopra come Destinatari si basano su un obiettivo confronto
competitivo (in qualita, prezzo, garanzie di prestazione e assistenza), evitando ogni forma di favoritismo o
discriminazione.
Le relazioni commerciali con i Destinatari si svolgono nel reciproco rispetto dei criteri di:

- imparzialita;

- economicita;

- trasparenza;

- lealtd;

- correttezza professionale,

evitando rapporti che possano generare vantaggi personali, conflitti di interesse o danni agli stessi
Destinatari.
In particolare i processi di acquisto sono improntati:

- alle pari opportunita per ogni fornitore, dando la possibilitd di competere a coloro che siano in

possesso dei requisiti richiesti, escludendo trattamenti di favore;
- alla reciproca lealtd, trasparenza e collaborazione in tutti i comportamenti, precontrattuali e
contrattuali;
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- alla ricerca del piu elevato vantaggio competitivo, adottando a tal fine criteri oggettivi e
documentabili, attraverso una concorrenza adeguata.

In tale ottica il Gruppo apprezza partic ol ar ment e | 6adozione da parte dei p
comportamento e il conseguimento di certificazioni del sistema di gestione della qualita, di certificazioni del
sistema di gestione ambientale, certificazioni sociali e certificazioni correlate alla sicurezza e alla salute dei
lavoratori.
11. Condizioni di lavoro
| Destinatari si impegnano al rispetto dei diritti fondamentali dei propri dipendenti quali;
9 rispetto delle pari opportunita;
1 rispetto della dignita personale, della privacy e dei diritti di ciascun individuo;
1 ogaranzia del salario minimo nazionale obbligatorio vigente;
T rispetto dell dorario di |l avoro stabilito dalle no
9 diritto di libera associazione dei dipendenti;
9 divieto di lavoro minorile;
i divietodiusodisostanze st upefacent. e |l dassunzione di al col
9 divieto di lavoro forzato;
1 divieto di utilizzo di manodopera non in regola con il permesso di soggiorno.
| Destinatari ripudiano qualsivoglia discriminazione fondata su opinioni politiche e sindacali, religione, origini
razziali o etniche, nazionalita, eta, sesso, orientamento sessuale, stato di salute, stato coniugale, stato di
invalidita, aspetto fisico, condizione economico-sociale e, in genere, qualsiasi caratteristica individuale della
persona umana.
12. Salute e sicurezza
| Destinatari si impegnano a rispettare i requisiti di Legge relativi alla salute e sicurezza sui luoghi di lavoro
applicati nei contesti territoriali in cui operano, a diffondere e consolidare una cultura della sicurezza,
sviluppando la consapevolezza dei rischi, promuovendo comportamenti responsabili da parte di tutti i
collaboratori e adoperandosi per preservare, soprattutto con azioni preventive, la salute e la sicurezza del
personale.
13. Ambiente
| Destinatari si impegnano al rispetto delle norme applicabili in materia di protezione ambientale vigenti nel
Paese in cui svolgono la loro attivita al fine di preservare la qualita del territorio in cui operano e promuovere
un migliore utilizzo delle risorse naturali.
Sono inoltre chiamat:i ad ottemperare alle disposi zio

pericolose nella produzione di beni di consumo (ad esempio la cd direttiva europea Rohs Il), redigendo i
documenti tecnici e le dichiarazioni di conformita, conservandoli nei tempi e nelle modalita previste dalla
normativa e marcando correttamente il prodotto.

Le Societa del Gruppo devono verificare il corretto adempimento degli obblighi dei Destinatari, potendo
richiedere documentazione di supporto e realizzare attivita di testing e di controllo.

14. Rapporti con la Pubblica Amministrazione

Nei rapporti con la Pubblica Amministrazione e le Istituzioni, siano queste nazionali od estere, i Destinatari
devono agire nel rispetto delle Leggi, dei Regolamenti e delle disposizioni aziendali, ovvero secondo
correttezza e lealta, senza influenzare impropriamente in alcun modo le decisioni della controparte al fine
di ottenere un trattamento di favore e senza aderire a richieste illecite, o a qualsiasi altra forma di
condizionamento, da parte di esponenti della Pubblica Amministrazione.

Tutte le attivita di relazione con la Pubblica Amministrazione e le Istituzioni, nazionali od estere, condotte
in nome e per conto del Gruppo o che possono avere ricadute sul Gruppo e le sue attivita, devono essere
documentate e rintracciabili.
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15. Principi di business

Osservanza delle disposizioni di Legge

| Destinatari hanno come principio imprescindibile il rispetto delle Leggi e dei Regolamenti vigenti in tutti i

Paesi in cui si opera. In nessun caso il perseguimento degli interessi del Gruppo giustifica e rende
accettabile una condotta contrastante con i disposti della Legge.

Le Societa del Gruppo non inizieranno né proseguiranno alcun rapporto con i Soggetti che non intendano
uniformarsi a questo principio.

Qualora alcuna delle disposizioni contenute nel presente documento fosse in contrasto con le leggi

nazionali in vigore nel paese del fornitore, queste ultime prevarranno.

| Destinatari non devono svolgere o essere coinvolti in attivi t ©~  t al i da implicare | 6a
|l occul tament o, i riciclaggio (cio | daccettazione
finanziarie di denaro, beni o altre utilita provenienti da attivita criminali in qualsivoglia forma o modo. Non

devono altresi essere coinvolti direttamente o indirettamente in nessuna forma di finanziamento di
organizzazioni terroristiche.

Divieto di corruzione

Il Gruppo vieta qualsiasi forma di episodio corruttivo, anche nei confronti dei privati. | Destinatari, da parte
loro, si impegnano a non ammettere e non intraprendere alcuna forma di corruzione, inclusi pagamenti o
altre forme di benefici conferiti a titolo personale ad Amministratori o dipendenti o referenti delle Societa
del Gruppo finalizzati a incidere in modo improprio sulle decisioni aziendali.

Trasparenza delle informazioni finanziarie

| Destinatari si impegnano a comunicare le informazioni relative alle attivita, alle strutture, alla situazione
finanziaria e alle performance secondo quando previsto dalle norme e dai regolamenti vigenti.

Proprieta intellettuale

Il Gruppo rispetta i diritti di proprieta intellettuale altrui e non ne fa un uso non autorizzato, pertanto richiede
ai Destinatari di rispettare la normativa vigente relativa ai diritti di proprieta intellettuale.

Pil specificamente i Destinatari si impegnano a tutelare i diritti di proprieta industriale (marchi, brevetti,
segni distintivi, di segni , model | i industrialii, oper
contraffare o alterare marchi o segni distintivi, nazionali o esteri, di prodotti industriali, ovvero brevetti,
disegni o modelli industriali, nazionali o esteri, cosi come & vietato far uso, introdurre nello Stato, detenere
per la vendita, porre in vendita, mettere altrimenti in circolazione, fabbricare o adoperare industrialmente
oggetti o altri beni contraffatti o alterati, realizzati usurpando titoli di proprieta industriale o in violazione
degli stessi.

A tal fine i Destinatari sono chiamati a definire procedure e protocolli aziendali a tutela del diritto di proprieta
intellettuale altrui e ad attenervisi scrupolosamente.

Fair business e antitrust

In molti Paesi sono in vigore Leggi e Regolamenti che proibiscono limitazioni illegali al commercio,
normalmente conosciute come normative antitrust. Tali norme hanno lo scopo di:

- proteggere consumatori e concorrenti da pratiche di business non eque;

- promuovere e proteggere una sana competizione.

Le Leggi e i Regol ament i vaitivita, ma genemlmente proilvisdoao adcertlio Pa e s e
azioni che riducano la concorrenza senza che a beneficiarne siano i consumatori.

In ogni caso, ai Destinatari € richiesto di astenersi da qualsiasi comportamento non etico e comungue

contrario alle regole poste a tutela della concorrenza. In particolare, e sempre che il fatto non costituisca

autonomo reato, € vietato qualsiasi accordo illecito volto a falsare la concorrenza.

Conflitto di interessi

I Destinatar.i hanno | 6obbl i gan uddipendeatg, ura dmministratgyey anl s i a s i
procurator e, un mandatari o, un agente o un procacci at
creare situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interessi diretto.
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Interposizione di manodopera

| Destinatari agiscono nel rispetto della normativa vigente sul divieto di intermediazione, interposizione e

appalto di prestazioni di lavoro e non pongono dunque in essere comportamenti che integrino tali fattispecie
tramite | 6affidamenteol,l Giesmequal shasidi f onnema, pdestazio
espressamente consentiti dalla vigente normativa in materia di lavoro e nel rispetto delle procedure

previste.

Gestione e conduzione dell 6operativit

Ai Destinatari € richiesto nelle attivita condotte per le Societa del Gruppo che ogni operazione e transazione

sia correttamente registrata, autorizzata, verificabile, legittima, coerente e congrua. Tutte le azioni ed

operazioni devono avere adeguata registrazione, al fine di rendere possibile la verifica del processo di

decisione, autorizzazione e svolgimento.

Per ogni registrazione & disposto un adeguato supporto di tracciabilita al fine di poter procedere, in ogni

moment o, all 6effettuazione dei contralibiniclel abbeet Al
individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrat

16. Applicazione e segnalazioni

Obbligo di accettazione

Il Codice di Comportamento rappresenta parte integrante di tutti i contratti e le convenzioni stipulati dalle

Societa del Gruppo con i Destinatari. Il rispetto da parte dei Destinatari dei principi contenuti in tale Codice

di Comportamento costituisce requisito essenziale per
parallelamente la reiterata inosservanza, anche parziale, dei principi enunciati nel Codice di
Comportamento stesso, comportera la risoluzione del rapporto in essere.

Lébaccettazione del Codice di Comportamento =~ ¢dndizio
Il Codice di Comportamento deve essere sottoscritto per accettazione dal titolare o dal legale
rappresentante del Destinatario del Codice di Comportamento, ed allegato ai documenti prodotti in sede di

offerta.

Equivalenza con altri codici

Il Gruppo Esprinet apprezza e attribuisce grande valore alle iniziative realizzate in autonomia dai Destinatari

per definire i principi comportamentali e monitorare la loro corretta implementazione lungo la propria catena

di fornitura.

Infatti nel caso in cui il Destinatario abbia adottato un proprio Codice Etico le cui disposizioni risultino in
l'inea con quanto riportato dal presente document o,
sottoscrizione del presente Codice di Comportamento.

Violazioni

La violazione delle norme contenute nel presente Codice di Comportamento potra determinare, nelle
ipotesi di maggiore gravita, la risoluzione del rapporto contrattuale.

Gli Organismi di Vigilanza delle Societa del Gruppo sono preposti al controllo del rispetto del Codice di
Comportamento e si rendono disponibili per eventuali richieste di informazioni e di approfondimenti.

Dovere di segnalazione e modalita

I Destinatar:i del Codice di Comportament dgilamzasopra | 6 o b |
identificato:

1 qualsiasi tentativo effettuato da altro concorrente, o interessato, atto a turbare il regolare

svol gi mento della procedura e/o dell éesecuzione d
1 qualsiasi anomala richiesta o pretesa avanzata dai referenti del Gruppo o da chiunque possa
influenzare | e decisioni relative all 6affidamento

1 qualsiasi rapporto con un dipendente, un amministratore, un procuratore, un mandatario, un
agente o un procacciator e do aredreagitiazion,eahcheGola p p o,
apparenti, di conflitto di interessi diretto o indiretto.

Le segnalazioni potranno essere inviate mediante i seguenti canali di comunicazione:
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1. posta elettronica: ODV@esprinet.com;

2. posta tradizionale: ORGANISMO DI VIGILANZA - Esprinet S.p.A. Via Energy Park 20 20871
Vimercate (MB)

Non saranno tuttavia prese in considerazione segnalazioni anonime o comunque prive di sottoscrizione.

Pubblicita e informazione

Il Gruppo si impegna a dare adeguata diffusione e pubblicita al presente Codice di Comportamento con i
dovuti strumenti e canali di comunicazione ricorrendo, ove possibile, anche alla pubblicazione sui propri
siti internet.

Approvazione e modifiche

Il presente Codice di Comportamento € approvato con delibera dei Consigli di Amministrazione delle
Societa del Gruppo.

Ogni eventuale modifica/integrazione dovesse rendersi necessaria, anche di natura normativa, verra
definita da Esprinet S.p.A. e recepita dalle sue controllate.

79



esprinet Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari

Allegato 6
Estratto del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.
Lgs. 231/01 di Esprinet S.p.A.

1. IL DECRETO LEGISLATIVO 8 GIUGNO 2001, N. 231

1.1 Il regime della responsabilita amministrativa previsto a carico degli Enti

Il Decreto Legislativo 8 gi ugno 2001, n. 231 (di seguito denomi
nell éordinamento italiano un regime di responsabilit?”
(da intendersi come societa, associazioni, consorzi, ecc., diseguitodenominati fAiEnt i 0) per al cun
di reato commesse nell 6interesse oppure a vantaggio c

rappresentanza, di amministrazione o di direzione degli Enti stessi o di una loro Unita Organizzativa dotata

di autonomia finanziaria e funzionale, ovvero da persone fisiche che esercitino, anche di fatto, la gestione

e il controllo degli Enti medesimi, nonché (ii) da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei

soggetti sopra indicati. Tale responsabilita si aggiunge a quella (penale) della persona fisica che ha

realizzato effettivamente il reato.

Lébestensione della responsabilit? mira a coinvolgere
abbiano tratto vantaggio, direttamente od indirettamente, dalla commissione del reato. Le sanzioni
predisposte dal Decreto si distinguono in pecuniarie ed interdittive, quali la sospensione o revoca di licenze

0] concessioni, |l 6interdizione dal |l 6eserci zi oicadel | 6
Ammi ni strazione, | 6esclusione o revoca di finanzi amen
La responsabilit”™ prevista dal Decreto si configura a

che abbia la sede principale in Italia, a condizione che per gli stessi non proceda lo Stato del luogo in cui é

stato commesso il reato.

Quanto alla tipologia di reati destinati a comportare il suddetto regime di responsabilita amministrativa a

carico degli Enti, il Decreto si riferisce ad una serie di reati dei quali si dard sintetica descrizione
successivamente e che in questa sede semplicemente si ricorda:

Reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione (art. 24 e 25):

- corruzione per | 6esercizio della funzione (art. 31
corruzione per un atto contrario ai doveri doéuf ficioc
corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.);

istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

concussione (art. 317 c.p.);

malversazione a danno dello Stato (art. 316-bis c.p.).

- indebita percezione di erogazioni a danno dell o Stato,
316-ter c.p.);

- truffa in danno dell o Stat o, del |l 6Uni one Europea o

- truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-bis c.p.);
frode informatica in danno dell o Stato, d-telclppUni one
tali reati, |l a L. 190/ 2012 ha aggiunto il reato di
| I 6 aquaterc.p3 1 9
art 6 della Legge 23 novembre 2001, n. 4009, recal
1

ne er i h-is, thé mirat punir2 §li Enti per i delitti previsti dal codice penale in materia

sit”™ in monet e, in carte di pubblico credito,
. 3 del Decpei belL@i02], atni.vos1ll1l nel | 6ambito dell &
d o t #ep(sutcésaivamente tddificato dalla Legge 28 dicembre 2005 n. 262, che ha inserito

ra i reati presupposto | édart. 2 6 2 9 debcondlitto di. irteressi), i n t e
estendendo il regime della responsabilita amministrativa degli Enti ai c.d. reati societari, cosi come

configurati dallo stesso Decreto Legislativo n. 61/2002, dei quali si dara sintetica descrizione in seguito,

che in questa sede semplicemente si ricordano:

- false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.)

- false comunicazioni sociali in danno della societa, dei soci o dei creditori (art. 2622, commi 1 e 2, c.c.);

- impedito controllo (art. 2625, comma 2, c.c.);

~—rooraoy»:
SO~ 0o oo
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indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.);

illegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.);

illecite operazioni sulle azioni o quote sociali proprie o della societa controllante (art. 2628 c.c.);
operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.);

omessa comunicazione del conflitto di interessi (art. 2629 bis c.c.);

formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.);

indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.c.);

illecita influenza c))l |l assemblea (art. 2636
aggiotaggio (art. 2637 c.c.);

- ostacolo allbéesercizio delle funzioni delle autorit
Léart . 1 co. 77 lett. b) della Legge n. 190-biggenhk 6 no
richiama nel D. Lgs. 231/2001 il reato di Acorruzione
Léart . 3 della Legge 14 gennaio 2003, n. 7, ha introc
novero dei reat.i presuppost oagpleir Hnbtaip, plii cfiadze lointet id eclol ne
di eversione dell dordine democraticoo previsti dal co
stati posti in essere in violazione della convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del
terrorismo tenut asi a New York il 9 dicembre 1999. Su
n. 228 ha aggiunto agl:@ al tri l 6art. 25 quingquies ric¢
titolo di esempio, la riduzione in schiavitu e la tratta di persone. In materia attinente a questa, la L. 9 gennaio

2006 n. 7 ha inserito | déart. 25 quater. 1, che puni sc
all 6art. 583 bis c. p.azignhe degliorgan genili femmmi)t i che di mut i |

I noltre, |l a Legge 18 aprile 2005, n. 62 ha introdotto

cui sopra i reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione del mercato previsti dalla parte V,
titolo | bis, capo 11, del Testo Unico di cui al D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.

Léart . 10 della Legge 16 marzo 2006, n. 146 prevede
231/2001, con riferimento ad un ulteriore elenco di fattispecie, che debbono tuttavia presentare le
caratteristiche del Aireato transnazional eo:

- associazione per delinquere (art. 416 c.p.);
- associazione di tipo mafioso (art. 416 bis c.p.);
- associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 291-quater,
D.P.R. 23-1-1973 n. 43);
- associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 D.P.R. 9-10-
1990 n. 309);
- disposizioni contro le immigrazioni clandestine (art. 12 commi 3, 3 bis, 3 ter e 5, D. Lgs. 25-7-1998 n.
268);
- induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere di
bis c.p.);
- favoreggiamento personale (art. 378 c.p.).
Si richiede, per qualificare come transnazionali i reati sopra elencati, (oltre alla  punibilita del fatto
commesso con la reclusione non inferiore nel massimo a quattro anni) il coinvolgimento di un gruppo
criminale organizzato. Inoltre il reato transnazionale €& tale in quanto commesso alternativamente in piu di
uno Stato; ovvero pianificato, diretto o controllato in uno Stato diverso da quello della effettiva commissione;
commesso in un solo Stato, ma attr av eatosoperahtdiadiversivi t =
Stati; ovvero commesso in un solo Stato, ma producendo effetti sostanziali in un altro Stato.
Léart . 9 dell a Legge 3 HKigueesnttema @& teld dellasalute & @eBa sicueegza nt e
sul lavoro e delega al Governo per il riassetto e la riforma della normativa in materia"i nser i sce nel | 6
dell a disciplina di c u-septiad (in §&gultogmmodificafo3ldl D.Pge. @81¥2008)0 cmsi t . 25
rubricato: A Omi ci di o col poso e | e s ing commesse top vidagiongdellenarmeo gr av
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sullavoroo . La nor ma pertanto est
degli Enti per i delitti di cui agli articoli 589 e 590, terzo comma, c.p., laddove siano stati commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche, sulla tute
Con | dapprovazione del D.1 gs. 231/2007 =~ stata intro
giuridiche ai sensi del D.Lgs. 231/2001 in relazione alla commissione dei reati di ricettazione, riciclaggio,
impiego di denaro beni o utilitd di provenienzaillecita (ar tt . 648, 648 bis e 648 te
25-octies, D.Lgs. 231/2001).

81



h S

[ -]

esprinet’ Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari

La Legge n. 4 8 Raflfida0e8 esecazioaen t ke Il @ Convenzione del Cons
criminalit”™ informatica, fatta a Budapest il 23 nove
i nt emanntradotto n e | t est o da24ibis, bonaemeante oc.dl délitirinformatici. Si tratta in

particolare delle seguenti fattispecie: falsita in un documento informatico pubblico o avente efficacia

probatoria (art. 491-bis c.p.); accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (art. 615-ter c.p.);

detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematici (art. 615-quater c.p.);

diffusione di apparecchiature, dispositivi 0 programmi informatici diretti a danneggiare o interrompere un

sistema informatico o telematico (art. 615-quinquies c.p.); intercettazione, impedimento o interruzione

illecita di comunicazioni informatiche o telematiche (art. 617 quater c.p.); installazione di apparecchiature

atte ad intercettare, impedire o interrompere comunicazioni informatiche o telematiche (art. 617-quinquies

c.p.); danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (art. 635-bis c.p.); danneggiamento di
informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico o comunque di

pubblica utilita (art. 635-ter c.p.); danneggiamento di sistemi informatici o telematici (art. 635-quater c.p.);
danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita (art. 635-quinquies c.p.); frode
informatica del certificatore di firma elettronica (art. 640-quinquies c.p.).

Con |l a legge 15 luglio 2009, n. 94, recante fAdisposi z
| 6artter ,24rubricato fAdelitti di criminalit”™ organizzat
afferenti ai reati associativi. Si tratta in particolare di: associazione per delinquere (art. 416 c.p.);
associazioni di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.); scambio elettorale politico i mafioso (art.

416-ter c.p.); associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 D.P.R.

9 ottobre 1990, n. 309), sequestro di persona a scopo di estorsione (art. 630 c.p.).

La Il egge 23 luglio 2009, n. 99, inoltre, recante nAdis
imprese,nonch® i n materia di energi ao, ha introdotto nuo
D. Lgs. 231/2001, sotto il profilo della contraffazion
del diritto dbédautore.

Nello specificoé st at a est esa | a -bgdrLysaz3H2004 ehe lord aomprende Zaiche le
seguentii fattispeci e: contraffazione, alterazioni o
industriali (art. 473 c. p ); introduzione nello stato e commercio di prodotti con segni falsi (art. 474 c.p.). La

|l egge n. 99/ 2009 ha abist, che sohtemipla le seguerdi fattigpecik: duebatd libert® 5
dell 6industria e del commercio (art. 5 Zdartchl3xbisg.p); i Il ec
frodi contro | e industrie nazional. (art. 514 c.p.);

di sostanze non genuine come genuine (art. 516 c.p.); vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art.
517 c.p.); fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale (art. 517 ter
c.p.), contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari (art.
517 quater c.p.).

Per quanto concerne latut el a del di r i thaniesthieedetlacasmonsabilita deglitenti pet b

del i tti previsti in materia di violazione del diritt
octies della Legge n. 633 del 1941.

IID.Lgs.121/2011ha i ntrodott o i R e auhdecieadullDiLgsi231/2001. al | édart . 25

Le fattispecie di reato richiamate sono elencate di seguito: scarichi di acque reflue industriali (art. 137

D.Lgs. 152/2006); attivitd di gestione di rifiuti non autorizzata (art. 256 D.Lgs. 152/2006); bonifica dei siti

(art. 257 D.Lgs. 152/2006); violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e

dei formulari (art. 258 D.Lgs. 152/2006); traffico illecito di rifiuti (art. 259 D.Lgs. 152/2006); attivita
organizzate per il traffico illecito di rifiuti (art. 260 D.Lgs. 152/2006); sistema informatico di controllo della
tracciabilita dei rifiuti (art. 260-bis D.Lgs. 152/2006); emissioni in aria (art. 279 bis D.Lgs. 152/2006);
cessazione e riduzione dellimpiegod el | e sostanze | esive dell 6ozono (art
inquinamento doloso delle navi (art. 8 D.Lgs. 202/2007) e inquinamento colposo delle navi (art. 9 D.Lgs.
202/2007); distruzione o deterioramento di habitat al | 6 i nt er no dttio (am. r¥33-bis ¢.@); pr ot
commercio di esemplari appartenenti a specie animali protette (artt. 1, 2, 3-bis, 6 L. 7 febbraio 1992 n. 150);
uccisione, distruzione, cattura, prelievo o possesso di esemplari di specie animali o vegetali selvatiche

protette (art. 727 bis c.p.).

Da wultimo, I dédart. 2 del D. Lgs. 16 luglio 2012, n. 109
-avente ad oggetto | 6introduzione di norme minime r el
datori di lavoro che impiegano manodopera irregolare - ha i ntrodotto nel dettato
duodecies, il quale prevede il reato di Al mpiego di

22, comma 12-bis, del Decreto Legislativo 22 luglio 1998, n. 286).
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1.2 Ldbadozione del Model | o di Organi zzazione, Gestion
responsabilita amministrativa

Léarticolo 6 del Decreto introduce una particolare fo
dipendentedareat o qual ora | 6Ente di mostri

1. diaver adottato ed efficacemente attuato attraverso il suo organo dirigente, prima della commissione
del fatto, Modelli di Organizzazione e di Gestione idonei a prevenire reati della specie di quello
verificatosi;

n

diaveraffidat o ad un Organi smo interno, dotato di autonon
compito di vigilare sul funzionamento e | dosservanz
aggiornamento;

w

che le persone che hanno commesso il reato hanno agito eludendo fraudolentemente i suddetti
Modelli di Organizzazione e di Gestione;

4. che non vi sia stata omessa o insufficiente vigilan
punto 2.

(I Decreto prevede, inoltre che, iti @d alrriechiaadz i one al |
commissione dei reati, i Modelli di cui alla lettera a), debbano rispondere alle seguenti esigenze:

1. individuare le aree a rischio di commissione dei reati previsti dal Decreto;

2. predisporre specifici protocolli al fine di programmarelaf or mazi one e | 6attuaz
decisioni dell édente in relazione ai reati da g

3. prevedere modalit”™ di individuazione e di gest
idonee ad impedire la commissione di tali reati;

4. prescrivere obblighidiinforma zi one nei confronti del | 60Organi s
funzionamento e | 6dosservanza del Model | o;

5. configurare un sistema disciplinare interno idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle
misure indicate nel Modello.

Lo stesso Decreto dispone che i Modelli di Organizzazione e di Gestione possono essere
adottati, garantendo le esigenze di cui sopra, sulla base di codici di comportamento (denominati
anche Linee Guida) redatti dalle associazioni rappresentative di categoria e comunicati al
Ministero della Giustizia.

2. 1L MODELLO DI GOVERNANCE E LBOBASSETTO ORGANI ZZATI VC
2.1 Esprinet

Esprinet S.p. A. e |l e societ” controllate (costituent
distribuzione all 6i ngr os diconsdimo in Italih e $pagad e conta cical4d7.600et t r o
rivenditori clienti e oltre 500 brand in portafoglio.

In Italia il Gruppo é attivo nelle seguenti aree di business:

T distribuzi otoéudibruess n®es ¢ B2B) di I nformationmi Techr
consumo;
T distribuzi etoteu fiibruess ;e s(sB2B) dédletroncimponent i mi cr o

Sul mercato spagnolo il Gruppo € attivo nella sola distribuzione B2B di Information Technology (IT) ed

elettronica di consumo.

Sul mercato italiano, l 6attivit?’ prevalente ~ r1rappr ¢
software e servizi) ed elettronica di consumo.

Oltre ai prodotti informatici pit tradizionali (PC desktop, PC notebook, stampanti, fotocopiatrici, server,
software HfApacchettizzat oo, ecc.) vengono distribuit:i
magnetici), networking (modem, router, switch), prodoc
come fotocamere, videocamere, videogiochi, TV LCD, palmari e lettori MP3.
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Léattivit”™ distributiva viene svol t ao-bau sfianveosrsed ,dii vrii vie
operatori della grande distribuzione).

Accanto alla distribuzione di informatica ed elettronicadiconsumo esi ste inoltre unodat

sul mercato italiano di componenti micro-elettronici (attivi, passivi, connessioni e display) che
precedentemente era svolta attraverso una divisione della capogruppo Esprinet e che nel 2003 é stata
conferita nella allora neo-costituita Comprel (societa che ¢ stata fondata con la medesima denominazione
sociale in precedenza appartenuta ad una delle tre societa che, con la loro aggregazione, avevano
costituito Esprinet).

La mission della Societa & quella di essere il migliore distributore di Tecnologia operante sui propri mercati

di riferimento, garantendo agl:.i azionisti un ritorno
gestione precisa, seria, onesta, veloce, affidabile ed innovativa del rapporto con clienti e fornitori ottenuto
valorizzando nel modo piu attento le competenze e le capacita innovative dei propri collaboratori.

|l mpegnarsi al mi gl ioramento continuo sulla sicurezza
assenza di infortuni, malattie professionali, inquinamento e al rispetto della relativa legislazione.

Ivalorisu cui =~ fondata | 6attivit”™ aziendale sono:

- Ricerca del di domeqer gihcéreeemanger partecipare;

- Orientamento al risultato: si lavora per un obiettivo e lo si deve raggiungere;

- Serieta: il successo si fonda sull 6etica commercial e
assicurare la piena soddisfazione del cliente, sulla professionalita e sullo spirito di sacrificio;

- Forza del Team: la vittoria € possibile solo se tutto il team corre in piena sintonia al suo interno;

- Innovazione: si crea valore inventando nuovi modi per soddisfare i bisogni dei clienti e dei fornitori;

- Imprenditorialita diffusa: | 6i nnovazi one pr e satoppbialavomitdenonsgoni ¢ o |
di trovare nuove i dee, ma anche il coraggi o di pr
accettate, di tradurle in nuove fonti di vantaggio competitivo.

- Rispetto della normativa vigente e dei principi etici;

- Sensibiizzazione di tutto il personale sulle probl emat
del contributo di ciascuno ai fini della prevenzione e miglioramento delle condizioni generali di
Sicurezza del l avoro e del | 6zohef i ci enza ambientale

2.2 1l Gruppo facente capo ad Esprinet

Lébattuale fisionomia del Gruppo Esprinet prevede:
- Sottogruppo ltalia, comprendente le societa di diritto italiano controllate direttamente da Esprinet
S.p.A. (Comprel S.r.l. e V-Valley S.r.L.);
- Sottogruppo Spagna, rappresentato dalla societa di diritto spagnolo Esprinet Iberica S.L.U.
Nel seguito si riportano alcune note descrittive relative alle societa appartenenti al Gruppo.

Esprinet S.p.A.
100% 100% 100%
Comprel S.r.l. Esprinet Iberica S.L.U. V-Valley S.r.l.

Sottogruppo ltalia

Comprel S.r.l.
Costituita nel giugno 2003, ha sede legale Vimercate (MB), Via Energy Park n. 20 ed € partecipata al 100%
da Esprinet S.p.A.
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Di fatto risulta operativa dal 1° ottobre 2003, data dalla quale & decorso il contratto di affitto delle attivita

relative alla dist ri buzi one di componentistica elettronica pr
Esprinet S.p.A..

Tale operazione risultava fin dall dorigine propedeuti
S.r.l., poi perfezionato nel mese di dicembre 2003.

Le attivit”™ alldepoca scorporate, tuttora costituent:i
di semiconduttori (c.d. fiattivio), componenti passivVvi
V-Valley S.r.l.

Costituita a giugno 2010 con la ragione sociale Master Team S.r.l. e modificata a settembre in V-Valley

S.r.l, ha sede legale in Vimercate (MB), Via Energy Park n. 20, ed € controllata al 100% da Esprinet S.p.A.

In tale societa, operativa di fatto dal dicembre 2010, sono confluite tutte le attivita di distribuzione di prodotti

a fivalored (essenzial mente server, storage e -codet wor ki
scanning).

Sottogruppo Spagna

Esprinet Iberica S.L.U.

Originariamente costituita ed acquisita dal Gruppo al fine di veicolare le acquisizioni spagnole effettuate tra
la fine del 2005 e la fine del 2006, dal 1° marzo 2007, anticipando gli effetti operativi delle fusioni avvenute
successivamente a tale data, Esprinet Iberica ha ricevuto in affitto le attivitd di UMD e Memory Set. Per
effetto delle successive fusioni per incorporazione di Nogara, Carlinca, Memory Set e UMD, Esprinet

Il berica rappresenta oggi | uni ca e n pasdede uffici aumagadzinic a o p e
a Saragozza, localita che dista solo 300 km ca. da tutte le principali citta spagnole (Madrid, Barcellona,
Bil bao e Valencia) che insieme contribuiscono per ol

Il fatturato € interamente realizzato nel core business dalla distribuzione B2B di IT ed elettronica di
consumo.

2.3 1l Modello di Governance

La Societa, in ottemperanza al Codice di Autodisciplina delle societa quotate adottato ed in seguito

aggiornato dal ComitatoperlaCor por at e Governance di Borsa Italiana ¢
costante e progressivo adeguamento della propria Governance alla luce degli aggiornamenti normativi, ha
sviluppato un insieme di strument i @dseregcosvsatetizzat: del | dor
Codice Etico

Il Codice Etico riassume le linee guida delle responsabilita etico-sociali cui devono ispirarsi i comportamenti
individual i : S i tratta dell o strumento base Hdéduni mpl e
mezzo che si pone a garanzia e sostegno della reput a:
| 6esterno.

Léadozione di princiapi etici rilevant. ai fini del | a
un elemento essenziale d e | sistema di controll o preventivo, i ndi

dei diritti e dei doveri pit importanti nello svolgimento delle responsabilita di coloro che, a qualsiasi titolo,
operano nella Societa o con la stessa.
L6adozi onceEtitceelingénerdle, espressione di un contesto aziendale che si pone come obiettivo
primario quello di soddisfare, nel migliore dei modi, le necessita e le aspettative dei propri clienti e dei propri
interlocutori, attraverso:
- la promozione continua di un elevato standard delle professionalita interne;
- il pieno e costante rispetto della normativa vigente nei paesi in cui opera;
- la conformita delle proprie attivita ai principi di coerenza, trasparenza e contestuale previsione di
controllo;
- la disciplina dei rapporti con i Terzi (fornitori, clienti, Pubblica Amministrazione) anche al fine di
evitare possibili conflitti di interesse ed episodi corruttivi.

Procure
La Societa ha definito un sistema di procure coerente con la struttura organizzativa al fine di attribuire
f ormal mente poter.i e responsabilit”™ in merito alla ge
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Organigramma generale e Struttura Organizzativa
Descrivono sinteticamente la struttura della societa, i rapporti gerarchici e gli aspetti rilevanti delle unita
organizzative, delle attivita e delle loro reciproche relazioni.

Trattamento delle informazioni societarie

Il Consiglio di Amministrazione, al fine di monitorare la circolazione delle informazioni privilegiate prima
della loro diffusione al pubblico nonché al fine di assicurare il rispetto degli obblighi di riservatezza previsti
dalla legge, con delibera del 7 aprile 2006, ha approvato il Regolamento per la gestione delle informazioni

privilegiate nonch® [ 086istituzione del Registro delle
I'l Regolamento disciplina |l a gestione interna e | a co
particolare riferimento alle informazioni privilegiate riguardanti la Societa e le proprie controllate, in

particolare:

- definisce gli obblighi di riservatezza in capo a tutti i soggetti che hanno accesso alle suddette
informazioni, prevedendo, possano ks8esel comuaicate, sdioein | e i n
ragione dell b6attivit”™ lavorativa o professional e;

- prevede | 8istituzione del Registro delle persone
le modalita di tenuta ed aggiornamento del medesimo, individuando quale soggetto a cio Preposto
i CFO della Societ”™ nonch® quale sostituto, I 6 Am

Nel predetto Registro sono iscritte le persone che hanno accesso, su base occasionale o regolare, ad
informazioni rilevanti o privilegiate. Il Registro € stato istituito sotto forma di Registro di gruppo: lo stesso &
tenuto e gestito anche per conto delle societa controllate.

Internal Dealing

A decorrere dal 1° gennaio 2003, Esprinet si € dotata di un Codice di Comportamento in materia di "internal
dealing".

Il Codice di Comportamento disciplina gli obblighi di comunicazione al mercato, con la tempistica e in
riferimento alle soglie previste dal suddetto Regolamento, delle operazioni, relative al titolo Esprinet,
effettuate dalle "persone rilevanti" (ovvero persone che, in virtu dell'incarico ricoperto all'interno della
Societa, dispongono di informazioni privilegiate sulle prospettive della stessa e le persone ad esse
strettamente legate), nonché da azionisti che detengono una partecipazione pari almeno al 10% del
capitale sociale della Societa.

Rapporti con gli azionisti e regolamento assembleare
Il dialogo continuativo con i Soci ed in particolare con gli investitori istituzionali € intrattenuto sotto le direttive

del Il 6Ammini strator e &lell Geigmatteor, n @ hckee Islia aSoailet,” , di un
particolarmente idonei e specificatamente incaricati di offrire la massima assistenza possibile; un contributo
aggiuntivo =~ assicurato dall 6est efigmeprofegsiemali idosepe ¢che r t i c
curano da un |l ato |l a gestione dei rapporti giuridici

In ordine al funzionamento delle assemblee la Societd si & dotata di un Regolamento assembleare
approvato con Assemblea ordinaria e non allegato allo Statuto; tale Regolamento viene consegnato in
copia, unitamente alla copia dello Statuto vigente, agli azionisti in occasione delle assemblee.

Non sono previste dallo Statuto norme particolari in deroga a quanto previsto dal Codice Civile per
| eSercizio di azioni da parte dei soci.

Sistema di controllo interno
Il Consiglio di Amministrazione definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno inteso come
Il 6i nsi eme dei processi diretti a mowdialt or arled aff & e dfab ¢
informazioni finanziarie, il rispetto delle leggi e dei regolamenti e la salvaguardia del patrimonio aziendale.
Tale sistema di controllo interno cosi elaborato e continuamente implementato & idoneo a presidiare
efficacementeir i schi tipici della gestione sociale, compresa
la situazione economica e finanziaria della Societa e del Gruppo.
La Societd ha provveduto alla nomina di un Amministratore esecutivo per il sistema di controllo interno cui
sono affidate le funzioni riepilogate di seguito:

i identificare | principaldi rischi aziendali tenend

Societd;
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i dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno;

i verificare costantemente adeguatezza, efficacia ed efficienza del sistema di controllo interno;

i adattare il sistema al | dopevatve uez delb quadro degisldtiv® e c ondi :
regolamentare;

i proporre al Consiglio di Amministrazione la nomina, revoca e remunerazione del Responsabile
Internal Audit individuandolo tra coloro dotati delle necessarie caratteristiche di indipendenza e
competenza.

Inoltre sono stati nominati, come previsto dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate emesso da
Borsa Italiana, il Responsabile Internal Audit e il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari ex L.262/2005.

Documento Programmatico della Sicurezza

La Societa ha redatto e tuttora applica il Documento Programmatico della Sicurezza nei tempi e modi
previsti dal D. Lgs. 196/ 2003 nonostante | 6abrogaz
| 6obbligator i etPSdaparteldale sbceetd.ut a del D

Esprinet provvede a mantenere costantemente aggiorna
evidenza delle modalita di gestione delle tematiche privacy.

Inoltre il CdA di Esprinet SpA ha nominato quale Responsabile della tutela dei dati personali

|l Ammi ni stratore Delegat o, al guale peraltro = stato
attribuzioni a singoli Incaricati del trattamento, individuati nelle persone di dirigenti e dipendenti della societa

secondo le rispettive aree di competenza.

Sicurezza e Igiene sul Lavoro

La Societa si e dotata per tutte le sedi del Gruppo Esprinet del documento di valutazione dei rischi a norma

del D. Lgs. 81/ 2008, che contiene | éllemisuredi@preverzianest i vo
protezione ed il programma delle misure ritenute opportune per garantire il miglioramento nel tempo dei

presidi di sicurezza.

La Societd ha inoltre adottato un sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro certificato in

conformita al British Standard OHSAS 18001:2007.

2.4 L bassetto istituzionale

Di seguito si fornisce | a descrizione dell dassetto is
Assemblea dei Soci

L6Assembl ea, regol armente costituita, rappresenta |8
conformita alla legge e allo Statuto della Societa, vincolano tutti i soci, ancorché non intervenuti o

di ssenzienti. L6 Assembl eriao straodinanias dalcCartsiglio di Amministeaziooer d i n a
presso |l a sede sociale o in altro luogo indicato nell

puo essere convocata anche, nei casi previsti dalla legge, dal Collegio Sindacale, tramite il suo Presidente,
o0 da almeno due membri del Collegio Sindacale, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

L6Assemblea ordinaria deve essere convocata al meno u
chiusura aoell 6eserci zi

L6Assemblea =~ presieduta dal Presidente del Consigl:i
impedimento, dal Vice-Presidente, se nominato, e, in loro assenza, da altra persona designata

dal | 6Assembl ea. Spetta al P tam dai regelare costitukierie [ddllah stessa,mb | e a
accertare | 6identit” e la legittimazione dei present
del |l 6approvato Regol amento Assembleare ed accertare e
salvo che il verbale sia redatto da un notaio, & assistito da un segretario, anche non socio, nominato

dal |l 6 Assembl ea, ai sensi dell o Statut o.

Consiglio di Amministrazione
La Societ”™ = amministrata da un Consi pléaie comgostodammmi ni st
numer o di me mbr i variabile e comunque non inferiore
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ordinaria determinare il numero dei componenti sulla base di liste di candidati presentate e sottoscritte dagli
azionisticomesancitodal | 6art. 13 dell o Statuto della Societ"@
Il ConsigioT ove | 6 Assembl ea non Vi eleggb fra i ®uoignembri i Presidente d ut o
eventualmente un Vice-Presidente; pud nominare anche un segretario al di fuori dei suoi membri: le riunioni

sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente, se nominato,

o dall éamministratore pi% anziano di et ”

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo cent
investito dei piu ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa: ad esso fanno capo le
funzioni e |l e responsabilit”™ degl:. indirizzi strateg
controlli necessari ai finidel monitorag gi o del |l 6éandamento dell a Societ”™ e

Il Consiglio esamina e approva le scelte strategiche aziendali e tutte le operazioni di rilievo economico,
patrimoniale e finanziario avendo assunto come standard di comportamento quello di considerare

signifi cative | e operazioni suscettibili di condizionare
esso approva altresi le operazioni che possono avvenire con eventuali parti correlate, senza alcun limite

salvo quello della almeno minima consistenza giuridica ad economica del rapporto.

Il Consiglio infine pud, nei limiti di legge, delegare proprie attribuzioni ad un Comitato Esecutivo,
determinando contenuto, |imiti ed eventuali molbalit"’
dello Statuto.

La rappresentanza generale della Societa nonché la firma sociale spettano disgiuntamente al Presidente

e al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, se nominato, e, nei limiti delle loro attribuzioni, agli
amministratori cui il Consiglio di Amministrazione abbia delegato propri poteri.

E6 inoltre prevista la figura dell dAmmini stratore Del
del |l 6operativit”™ della Societ”™, del | 6a pgrgituraaperatiiaone de i

Collegio Sindacale

(I Coll egio Sindacale = nominato dall 6Assemblea dei S
effettivi e 2 supplenti che abbiano i requisiti di onorabilita e professionalita richiesti dalla normativa vigente.
La nomina dei component.i avviene secondo | a procedur a

Dirigente preposto ex. L. 262/2005

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbl i
nell 6ambito del settore amministrativo della Societ’
esperienza specifica in materia di finanza e controllo e qualificato da affidabilita sotto il profilo etico)

proposto alla redazione dei documenti contabili societari (come previsto dalla L. 262/2005), attribuendo allo
stesso poteri e mezzi necessar.i all desercizio dei con

Inoltre Esprinet dispone dei seguenti Comitati istituiti in osservanza alle disposizioni del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, con ruolo consultivo e propositivo nelle materie di rispettiva
competenza in riferimento diretto al Consiglio di Amministrazione (come descritto nel Regolamento dei
Comitati):

1 Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi: Il Comitato per il Controllo Interno e
la Gestione dei Rischi € composto da amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali
indi pendent i, di cCui al meno un componemimateria n pos
contabile e finanziaria.

Il Comitato ha funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglio e in particolare allo stesso sono
attribuite le seguenti funzioni:

- assistere il Consiglio nello svolgimento delle attivita inerenti il sistema di controllo interno, in
particolare nella definizione di linee di i ndiri
sull 6adeguatezza e sul funzi onamento dell o stess
aziendali siano identificati e gestiti in modo adeguato;

- valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ed ai

revisori, sentito il Coll egio Sindacal e, | 6adegu
redazione del bilancio consolidato;
- esprimere pareri, su richiesta dell Amministrato

incaricato del controllo interno, su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi
aziendali nonché alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno;
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- esaminare il piano di | av or dntemal Aydig noachéle rdlazioni

Respo

periodiche da quest.i predi sposte, al meno semestra

alla redazione dei documenti contabili societari;

- vigilare sull 6efficacia del processo di revi

- svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione, in
particolare esprime un parere sulle regole per la trasparenza e la correttezza sostanziale e
procedurale delle operazioni con parti correlate e di quelle nelle quali un amministratore sia
portatore di un interesse, in proprio o per conto terzi;

- riferire al Consiglio di Ammini st rreeddl blanao,e delld
chiusura di ogni tri mestre, sull édattivit”™ s
interno;

sione

meno
vol t a

- esprimere il proprio parere sull e pr opntesdl Audid i nom

formul at e d adrel ésécotinoi mdascata alel controllo interno al Consiglio di
Amministrazione e su quelle inerenti la sua remunerazione, coerentemente con le politiche
aziendali;

- valutare i rilievi che emergono dailntema pudip daliei
comunicazioni del Collegio Sindacale e dei singoli componenti del medesimo Collegio, dalle
relazioni e dall e management l etter delle S
Vigilanza ai sensi della L. n. 231/2001 e dalle indagini e dagli esami svolti da terzi.

1 Comitato per le proposte di nomina e remunerazioni: il Comitato € composto da almeno tre
amministratori non esecutivi, di cui la maggioranza indipendenti ed & designato dal Consiglio di
Amministrazione. I Comitato elegge tra i su
nomina, anche al di fuori dei componenti, un Segretario. | membri rimangono in carica per la durata
del proprio incarico di Consigliere, salvo totale o singola sostituzione con delibera del Consiglio di
Amministrazione.

Il Comitato € chiamato a predisporre le proposte di homina alla carica di componenti del Consiglio di

di r

oci et’

oi me |

Ammi ni strazione (analizzando |l e specifiche qualit”™ de

sulle loro caratteristiche personali e professionali), a formulare proposte al Consiglio per la remunerazione
degli Amministratori Delegati 1 e di quelli che ricoprono particolari cariche i e per la determinazione dei
criteri per i compensi di alta direzione. Il Comitato & inoltre destinato a deliberare in materia di incentivazione
azionaria (stock option plan approvato dalla Societa).
Il Comitato si riunisce ogni qualvolta il Presidente del Comitato lo ritenga opportuno o gli venga richiesto
dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e comunque prima di ogni riunione del Consiglio di
Amministrazione convocata per deliberare sulle materie suindicate.

1 Comitato Indipendenti: composto da tre consiglieri di amministrazione non esecutivi ed

indipendenti.

Nell 6ambito dei compiti individuati dal Consiglio di

con Parti Correlate adottata dalla Societ"™, il
della Societ”™ al compimento dell 6Operazione con
sostanziale delle condizioni della medesima Operazione.

In relazione alle Operazioni con Parti Correlate, il Comitato ha la facolta di farsi assistere, a spese della
Societa, da uno o piu esperti indipendenti di propria scelta.

2.5 Lbassetto organizzativo
La Struttura Organizzativa di Esprinet € di seguito rappresentata.
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Chairman

Deputy Chairman

Chief Executive Officer

‘ Group Finance Group Sales and Marketing ‘

‘ Country Manager Italy Group Administration

‘ Group Controlling & Credit

Group IR & Communication Group Technology

Human Resources Management Ital Group Back Office

1L

Group Internal Audit ‘

Group WEB & DWH

T T TTT

Di seguito si fornisce la descrizione delle attivitd svolte dai Dipartimenti e Divisioni in cui € articolata la
Societa.

- Group Controlling & Credit Department: si occupa di controllo di gestione, analisi a consuntivo
della struttura dei margini e dei costi aziendali e della verifica ex post degli scostamenti
budget/consuntivo. Inoltre ha la responsabilita, della concessione di affidamenti alla clientela,
nell 6ambito aetl dé monsifaer éhe fdiini t Risk Rodidy Idi6Gruppgn, dvwero de |l | a
dell dattivit”™ istruttoria nel caso di decisioni ¢cft
del recupero crediti e dei servizi di finanziamento ai clienti;
- Group Finance Department: ha la responsabilita della definizione e gestione delle politiche
finanziarie a supporto del business della Societa e delle sue controllate, della gestione del rapporto
con gli istituti di credito per le operazioni di finanza ordinaria, della gestione delle previsioni
finanziarie di tesoreria e dell éindividuazione, Y
tasso, mercato).
Essa inoltre svolge, in stretto coordinamento con il Group Controlling Dept., attivita di coordinamento e
gestione del ciclo di pianificazione annuale (budget, revised budget, forecast) e del piano industriale

pluriennale.
La funzione inoltre supporta | 6Amministratore Del egas
oper azi oni di finanza straordinaria ed i nfinghdaniadeglil e nel

investimenti di maggior rilievo (capital budgeting).

- Human Resources Management Department: ha la responsabilita della gestione delle risorse
u ma n eintesnb dedle societa del gruppo e, piu in particolare, di assunzioni, cessazioni, job
rotation, rapporti con gli Enti esterni (pubblici o terzi legati da contratto), formazione e sviluppo del
personale, ricerca e selezione, gestione dei contenziosi del personale;

- Group IR & Communication Department:si occupa dell a predisposi zion
del piano di marketing della Societa e delle sue controllate nonché delle correlate iniziative di
comunicazione esterna. Ha la responsabilita, inoltre, della gestione dei rapporti con il mercato e la
comunita finanziaria.

- Group Technology Department: si occupa dello sviluppo e del mantenimento dei sistemi
informativi e delle relative infrastrutture della Societa e delle sue controllate. Svolge inoltre attivita
di supporto tecnico agli utenti interni (help desk);
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- Group Sales & Marketing Department: definisce le politiche commerciali e di sviluppo del gruppo,
in particolare attraverso | 6identificazione di nu
spagnol o. E6 il referente nei confronti del |l e st
principali fornitori.

- Group Internal Auditing Department: svolge attivita di supporto al management

nell 6i mpl ementazione e manteni mento di un si st ems
misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi aziendali e verifica la corretta

applicazione delle procedur e del sistema di controllo interno.
Health, Safety, Environment & Privacy, cui compete la corretta applicazione di norme e regolamenti

in materia di salute, sicurezza, r i slpoeat@Opecatiodad!| | 6 am
& Quality, cui =~ demandato il compito di presidiare | ¢
anche nell ottica dell a gestione dei ri skinance ol tr e

& Compliance che si occupa della corretta applicazione delle regole e delle procedure di gestione
dei rischi in ambito amministrativo-contabile e di reporting finanziario nonché di verificare la
costante osservanza delle prescrizioni normative pro-tempore vigenti.

- Group Administration Department: e responsabile delle attivita di contabilitd generale, ciclo
attivo, ciclo passivo, archivio e tesoreria. Si occupa della redazione e pubblicazione dei bilanci
infra-annuali e annuali separati delle societa italiane del gruppo nonché dei hilanci consolidati.
Mantiene i rapport.i con |l a societ”™ di revisione,
finanziaria. Gestisce gli affari societari e legali delle societa italiane occupandosi in particolare dei
rapporti con gli azionisti e con gli enti che svolgono attivita di organizzazione e gestione dei mercati
regolamentati (Consob, Borsa Italiana);

- Group Back Office Department: comprende la Supply Chain Division, cui competono le attivita
ditrasporto e logistica-d al | accettaziabhéedaki anmedeé vendut o,
di movi mentazione dell a mer cegr aPurahasiaglDegagmerst,i | i o d
che ha il compito di gestire gli acquisti di merce in base alle direttive fornite emesse dal Product
Marketing e monitorando tutte le attivita correlate - trasmissione ordini, ricezione della merce,
gestione dei resi), e per finire il General Services Department comprendente le attivita di facility
management;

- Group Web & Datawarehouse Department: ha la responsabilita a livello di gruppo della
creazione e della manutenzione dei siti web, della creazione dei tool informatici e della gestione
dei datawarehouse aziendali.

- Country Manager Italy: coordina le attivita delle divisioni Sales & Marketing attraverso la
definizione ed implementazione delle strategie commerciali per le consociate italiane del gruppo,
con responsabilita sui volumi di fatturato e dei margini di vendita sui prodotti.

In particolare, gestisce le seguenti strutture organizzative:

- Professional Services and Tender Division: ha | 6 obi ettivo di sviluppar e
mercato della Pubblica Amministrazione Centrale e Locale attraverso la partecipazione a bandi di
gare pubbliche e di gestire la vendita di servizi, quali installazioni on site, manutenzioni, formazione
specializzata, di logistica integrata, erogati direttamente o attraverso un network di aziende partner.

- Consumer Division: s i occupa dell a vendi Cansumeroc | ci cenmptri e nddeel n t se
negozi e le catene di distribuzione organizzate e specializzate.

- Sales Cash&Carry Department : gestisce le attivitd di vendita dei n. 17 Cash & Carry dislocati
sul territorio nazionale.

- IT Value Area Sales & Product Marketing Division: & dedicata allo sviluppo del business relativo
a tecnologie complesse e alla possibilita di erogazione dei relativi servizi a supporto attraverso
attivita di vendita specialistica e supporto tecnico di pre-vendita.

- IT Volume Area Sales & Product Marketing Division : si occupa della gestione dei prodotti
cosiddetti fAa volumeod (personal computer, stam

- Office Products Area Sales and Product Marketing Division: S i tratta del |l
prodotti consumabili, gli accessori e i prodotti di cancelleria, sia per quanto riguarda le vendite sia
per quanto attiene ai rapporti con i fornitori e alle attivita di marketing.

- Consumer Electronics Area Sales & Product Marketing Division: si occupa delle attivita di
acquisto e di vendita dei prodotti di telefonia, audio, video, elettrodomestici, ed in generale della
elettronica di consumo.
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3. IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DI ESPRINET

3.1 Premessa

Esprinet a supporto del necessario processo di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei

principali rischi che impattano sulla corretta gestio
verifica del proprio sistema organizzativo, con la collaborazione di consulenti specializzati, finalizzato

all 6adozione di un Modell o di Organizzazione e Gesti
231/ 2001. Lébadozione e relativa att utaaonisoborueo sttumdnto Mo d el |

di prevenzione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001, ma soprattutto un elemento strategico per il
miglioramento costante del sistema di Corporate Governance.
Nella redazione del Modello si € tenuto conto, non solo delle innovazioni legislative intervenute in materia
successivamente al 2001, ma anche delle Linee Guida emanate da Confindustria.
I Modello rappresenta un insieme coerente di principi e regole che:
- incidono sulla regolamentazione del funzionamento interno della Societa e sulle modalita con le
quali |l a stessa si rapporta con | 6esterno;
- regolano la diligente gestione di un sistema di controllo delle attivita sensibili, finalizzato a prevenire
la commissione, o la tentata commissione, dei reati richiamati dal D. Lgs. 231/2001.
Il Modello, cosi come approvato e successivamente aggiornato dal Consiglio di Amministrazione della
Societa, comprende i seguenti elementi costitutivi:
i processo di individuazione delle attivita aziendali nel cui ambito possono essere commessi i reati
richiamat.i dal D. Lgs. 231/ 2001 (Amappa dell e att
i definizione ed applicazione di principi generali di controllo e di protocolli specifici in relazione alle
attivita sensibili individuate;
i processo di individuazione delle modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee a impedire la
commissione dei reati;
Organi smo di Vigilanza (di seguito anche #A0dVO0) ;
Codice Etico (cfr. par. 2.3 della Parte Generale del presente Modello);
Sistema Disciplinare atto a sanzionare la violazione delle disposizioni contenute nel Modello;
individuazione di un Piano di comunicazione del Modello Organizzativo al personale e ai soggetti
che interagiscono con la Societa.

I Modelli di Organizzazione e di Gestione costituiscono, ai sensi e per glieffettidelldé ar t i col o 6 com
l ettera a) del Decreto, atti di emanazione del Vertic
del presente Modello costituisce prerogativa e responsabilitd del Consiglio di Amministrazione.

Ldaggi or name nt odemaadato & &rdseénte alel Consiglio di Amministrazione, su delega
espressa di guest6ul ti mo.

Le modifiche apportate dal President e, anche su segl
essere ratificate dal Consiglio di Amministrazione annualmente, a decorrere dalla data di adozione del

presente Modello.

A prescindere dal sopravvenire di circostanze che ne impongano una immediato aggiornamento (quali, a
titol o di esempi o, modi ficazioni del | 6 as s enentoalelle nt er n
attivit?’ déi mpr esa, modi fiche nor mati ve ecc. ), il p
procedimento di revisione periodica.

3.2 Le Linee Guida emanate da Confindustria

I presente Modell o tiene c otiwione deieModedi difiOrganizeaeoneGui d a

Gestione e Controllo ex. D. Lgs. 231/ 20010 approvate
aprile 2008.

In particolare, Confindustria ha inizialmente approvato il testo delle proprie Linee Guida in data 7 marzo

2002 ed ha fornito anche |l e indicazioni met odol ogi ch
strutturazione del Modello.

Successivament e, in data 3 ottobre 2002, Confindustr
Linee Guida per la costruzione dei Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo ex. D. Lgs. 231/2001

con riferimento ai reat.i introdottdi dal D. Lgs. 61/ 2
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disciplina prevista dal D. Lgs. 231/2001 ai reati societari, assicurando una maggiore trasparenza delle

procedure e dei processi interni alléimpresa e, quind
manager.

In data 18 maggio 2004, Confindustria ha apportato alcuni aggiornamenti alle Linee Guida, soprattutto in

tema di Organismo di Vigilanza, che sono state consi d

Da ultimo in data 9 aprile 2008 Confindustria ha apportato ulteriori aggiornamenti alle Linee Guida, con
riferimento alle seguenti categorie di reato: abusi di mercato, pedopornografia virtuale, pratiche di
mutilazione degli organi genitali femminili, criminalita organizzata transnazionale, omicidio colposo e lesioni
personali colpose gravi o gravissime commessi con violazione delle norme sulla salute e sicurezza sul
lavoro, riciclaggio.

Le Linee Guida suggeriscono di impiegare metodologie di risk assessment e risk management che si
articolino nelle seguenti fasi:
- individuazione delle aree di rischio, volta a verificare in quale area/settore aziendale sia possibile
la realizzazione degli eventi pregiudizievoli previsti dal D. Lgs. 231/2001;
- predisposizione di un sistema di controllo in grado di prevenire i rischi, at t r aver so | 6adoz
specifici protocolli.
Le componenti piu rilevanti del sistema di controllo proposto da Confindustria sono:
- Codice Etico;
- sistema organizzativo;
- procedure manuali e informatiche;
- poteri autorizzativi e di firma;
- sistemi di controllo e gestione;
- comunicazione al personale e sua formazione.
Le stesse devono essere informate ai seguenti principi:
- verificabilitd, documentabilita, coerenza e congruenza di ogni operazione;
- applicazione del principio della separazione delle funzioni (nessuno pud gestire in autonomia un
intero processo);
- documentazione dei controlli;
- previsione di un adeguato sistema sanzionatorio per la violazione delle norme del Codice Civile e
delle procedure previste dal Modello;

- individuazione dei di &igilanzas (automomid, ediderdd€hrag professomalda
e continuit”™ doéazione);
- obblighi di informazione da parte dell d0Organi smo
3.3 1l progetto per |l a definizione e per | daggiorname

Il Modello, come prescritto dal Decreto e raccomandato dalle Linee Guida di Confindustria e dalle best
practice, é stato predisposto ed in seguito piu volte aggiornato secondo le fasi metodologiche di seguito
rappresentate.

Fase 17 Analisi organizzativa e individuazione dei processi sensibili

Individuazione dei processi e delle attivita nel cui ambito possono essere commessi i reati espressamente

richiamati dal D. Lgs. 231/2001 e identificazione dei responsabili, ovvero le risorse con una conoscenza
approfondita di tali processi/attivit”™ e Hegofficeme)c.cani s

Fase 21 As-Is Analysis
Analisi e formalizzazione, per ogni processo/attivita sensibile di:
- fasi principali;
- funzioni e ruoli/responsabilita dei soggetti interni ed esterni coinvolti;
- elementi di controllo esistenti;
al fine di verificare in quali aree/settori di attivita e secondo quali modalita potrebbero astrattamente
realizzarsi le fattispecie di reato di cui al D. Lgs. 231/2001.
Redazione di una mappatura dei processi/attivita sensibili e la rilevazione del sistema di controllo esistente
con riferimento ai Aiprincipi di controllod (v. paragr
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Fase 31 Gap Analysis
Identificazione delle eventuali debolezze e delle relative azioni di miglioramento necessarie a far si che il

Model |l o Organizzativo sia idoneo a prevenire i reati
proposito una Gap analysist r a i | modell o attuale (AAs iso) laa il m
riferimento, in termini di compatibilita, al sistema delle deleghe e dei poteri, al sistema delle procedure
aziendal i, alle caratteristiche dell édorganismo cui
|l 6osservanza del Model | o.

Fase 41 Redazione del Modello di Organizzazione e Gestione

Redazione e aggiornamento, sulla base dei risultati delle fasi precedenti e del confronto con le best practice
di riferimento, nonché in funzione delle scelte di indirizzo degli organi decisionali della Societa e dal grado
di allineamento sinergico con il sistema di controllo interno esistente, del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo della Societa, articolato nelle seguenti parti:

- Parte Generale, contenente una descrizione del panorama normativodir i f er i ment o, del
svolta dalla Societ”™ e |l a definizione della strut
funzi onamento dell 60rgani s mo sanzionddrigi | anza e del s

- Parte Speciale, il Cc Ui diwiduazioree delle attivita delaoSodieiatcliei t o d a

possono essere a rischio per la commissione degli illeciti previsti dal Decreto, con la previsione dei
relativi protocolli di controllo.

Il Modello, secondo quanto raccomandato dalle Linee Guida di Confindustria, assolve quindi alle seguenti
funzioni:
- rendere consapevoli tutti coloro che operano i n n
puntuale rispetto del Modello, la cui violazione comporta severe sanzioni disciplinari;
- punire ogni comportamento che, ispirato da un malinteso interesse sociale, si ponga in contrasto
con leggi, regolamenti o, piu in generale, con principi di correttezza e trasparenza;
- informare in ordine alle gravose conseguenze che potrebbero derivare alla Societa (e dunque a

tutti i SuUoi di pendent i, dirigenti e vertici) dal | 6 aj
previste dal Decreto e dalla possibilita che esse siano disposte anche in via cautelare;
- consentire alla Societ”™ un c o satsdprdcessi sewsibiliinmadd o e d

da poter intervenire tempestivamente ove si manifestino profili di rischio.

3.4 Definizione dei principi di controllo

Il sistema dei controlli, perfezionato dalla Societa sulla base delle indicazione fornite dalle Linee Guida di
Confindustri a,besnpoantced® ndali bealii ed internazionalii,
principi di controllo, di seguito definiti, alle singole attivita sensibili:

- Regolamentazione: esistenza di disposizioni aziendali idonee a fornire principi di comportamento,
modalita operative per lo svolgimento delle attivitd sensibili nonché modalita di archiviazione della
documentazione rilevante;

- Tracciabilita: i) ogni operazione relativa all é6attivit?”
adeguatamente document at a; i) il processo di deci
sensibile deve essere verificabile ex post, anche tramite appositi supporti documentali e, in ogni caso,
devono essere disciplinati con dettaglioicasiele modal it dell 6eventuale poss

distruzione delle registrazioni effettuate;
- Segregazione dei compiti: separazione dei compiti e delle responsabilita tra chi autorizza, chi esegue

e chi controlla una stessa attivita. Tale segregazione =~ gar antita dall éintervent
macro processo aziendale, di piu soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivita dei processi.
La segregazione delle funzioni ~ attuat a eahilimioe attr

certe operazioni solo a persone ben identificate ed autorizzate;

- Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i) coerenti con le
responsabilita organizzative e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie
di approvazione delle spese; i) chiaramente defin
essere definiti i ruoli aziendali ai quali & assegnato il potere di impegnare la societa in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese.
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- Attivita di monitoraggio: finalizzata allbéaggiornamento period,i
sistema di controllo in coerenza con il sistema dec

organi zzat i v asistenZd idigcordrallidda proce8se svolti dai Responsabili delle Funzioni
competenti o da un ente terzo.

3.5 | destinatari del Modello

Il presente Modello si applica a tutti coloro che svolgono, anche di fatto, funzioni di gestione,
amministrazione, direzione o controllo della Societa, nonché a tutti i dipendenti, opportunamente formati e
informati dei contenuti dello stesso Modello, secondo modalita definite in funzione del grado delle
responsabilita agli stessi assegnate.

Per quanto riguarda, invece, agenti, consulenti e fornitori in genere, trattandosi di soggetti esterni, non sono
direttamente vincolati al rispetto delle regole previste nel Modello né a questi, in caso di violazione della
regole stesse, puo essere applicata una sanzione disciplinare.

A questi ultimi pertanto, la Societa distribuisce secondo specifiche regole aziendali il Codice Etico
prevedendo nei diversi contratti di collaborazione a titolo di sanzione, specifiche clausole risolutive o penali
in caso di violazione delle norme contenute nel citato Codice.

4. ORGANISMO DI VIGILANZA

4.1 L6Organismo di Vigilanza di Esprinet (0dV): requi
In base alle previsioni del Decreto, la Societa puo essere esonerata dalla responsabilita conseguente alla

commi ssione di reat. da parte dei soggetti apicaldi o]
dirigente T oltre ad aver adottato ed efficacemente attuato il Modello di Organizzazione, Gestione e

Controllo idoneo a prevenireireatitha af fidato il compito di vigilare s
Model l o e di curarne | daggiornamento ad un organi smo
Loaf fi dame nettioconpid iad un wdyahismo autonomo, unitamente al corretto ed efficace

svol gi mento degl i stessi, rappresent a, quindi , un
responsabilita prevista dal Decreto.

I requi siti pri nci p aa{qualrehidmati@ncigeadallé lsneeoGuida di Configdustria)

possono essere cosi identificati:

- autonomia e indipendenza: | 6organi smo deve essdsaffmunaposigzond t o co
gerarchica la piu elevata possibile e deve essere previsto un riporto informativo al massimo vertice
aziendale operativo;

- professionalita: | 6 or gani smo deve avere un bagaglio di con
per svolgere efficacemente la propria attivita;

- continuita di azione: undefficace e costante attuazione del
presenza, tra i component.i del |l 6organi smo, di una
undattivit”®™ costante alléinterno della stessa soc

Le Linee Guidapreved ono che | 80Organi smo di Vigilanza possa ave
plurisoggettiva. Cio che rileva & che, nel suo complesso, lo stesso organo sia in grado di soddisfare i

requisiti pit sopra esposti.

In ottemperanza a quanto stabilito nel Decreto e seguendo le indicazioni di Confindustria, Esprinet S.p.A.

ha identificato il proprio Organismo di Vigilanza in modo che sia in grado di assicurare, in relazione alla

propria struttura organizzativa ed al grado di rischio di commissione deireatiprevi st i dal Decr et o,
dei controlli e delle attivit”™ cui | 6organi smo stesso
42Princigpi gener al| in tema di istituzione, nomi na e
L6Organi smo di Vigilanza dlbérd del CBrmiglio ditAmministraziohe ¢hé ui t o

individua i suoi componenti. Questi ultimi restano in carica per il periodo stabilito in sede di nomina,
comungue non superiore a tre anni (al termine dei quali possono essere rieletti) o fino alla revoca in
conformita a quanto previsto in questo paragrafo.
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Alla scadenza del termine, | 60rgani smo di Vigilanza
Amministrazione nel quale si effettuano le nuove nomine (o le rielezioni).

Se nel corso della carica,unoopi 2 membri del |l 80Organi smo di Vigilanza

del |l 60rgani smo, il Consiglio di Ammi ni strazione prov
qguesto caso, il nNnuovo componente cessa canpdndntbi ncar
precedentemente nominati.

Léeventuale compenso per | b6esercizio della funzione d

dal medesimo Consiglio di Amministrazione che ha provveduto alla nomina.
La nomina qual e c onmpode¢igkrea edmidiziin@a gla presenza dei requisiti
soggettivi di eleggibilita.

I n particol are, il soggetto designato a ricoprire | a

rilasciare una dichiarazioine nella quale attesta | 6as
- conflitti di interesse, anche potenziali, con | a
dal ruol o e dai compiti propri dell d80Organi smo di

- titolarita, diretta o indiretta, di partecipazioni azionarie di entita tale da permettere di esercitare una
notevole influenza sulla Societ3;

- funzioni diamministrazionei nei tre esercizi precedenti alla nom
di Vigilanza i di imprese sottoposte a fallimento o ad altre procedure concorsuali;

- sentenza di condanna, anche non passata in giudicato, ovvero sentenza di applicazione della pena

su richiesta (il c¢c.d. patteggiamento), in Italia
delitti comunque incidenti sulla moralita professionale;

- condanna,consent enza, anche non passata in giudicato,
anche temporanea, dai pubbl i ci uf fici, ovvero | 6i

persone giuridiche e delle imprese.

Laddove alcuno dei sopra richiamati motivi di ineleggibilita dovesse configurarsi a carico di un soggetto gia
nominato, questi decadra automaticamente dalla carica. In tal caso, il Consiglio di Amministrazione
provvede alla sua sostituzione con propria delibera.

Al fine digarantrelanecessaria | ibert”™ ed indipendenza ai membr

dell 6dincarico potr?” avvenire soltanto per giusta <cal

Amministrazione.

A tale proposito, per fignpudtia ecalesadodierrnevonamedssii «©

del |l 60Organi smo di Vigilanza potr” intendersi, a titol
- una grave negligenza nell dassolvimento dei compit
- | dméssa o insufficiente vigilanzabi secondo quanto previsto dall b6art

Decreto i che potra anche risultare da una sentenza di condanna, anche non passata in giudicato,
emessa nei confronti della Societa ai sensi del D. Lgs. 231/2001 ovvero da sentenza di
applicazione della pena su richiesta (il c.d. patteggiamento);

- la cessazione da altro incarico nel caso in cui lo stesso sia stato il presupposto esplicito per la

nomina a componente dell 60dV.
Tenuto conto della peculiarit?s d e tohtenuti grofessiondliurelioo n i d e
svolgimento dei compiti di vigilanza e controllo esso pu0 essere supportato da personale dedicato. Inoltre,
pu, avvalersi dell dausilio delle funzioni present.i ne

e potra anche utilizzare funzioni consulenziali esterne quando cio risultasse necessario per il piu efficace
ed autonomo espletamento delle proprie funzioni.

4.3 Risorse economiche assegnate all 60Organismo di Vig

Per poter operare in autonomia e con gli strumenti opportuni per un efficace espletamento del compito
assegnatogli dal presente Modell o, secondo quanto pr
Consiglio di Amministrazione, che provvede dopo apposita discussione.

4.4 Funzioniepoteri del | 80Organi smo di Vigilanza
L6Organismo di Vigilanza si dota di un regol amento vo
Al'l 60dVv =~ affidato il compito di vigilare:
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- sull dosservanza dell e prescr i zsetipoldgie dimdticodtentbate | o, i r
dal Decreto e dalle successive norme che ne hanno esteso il campo di applicazione;
- sull éefficacia del Modell o in relazione alla stru
commissione dei reati;
- s ul | duoi@ plicmggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento
dello stesso in relazione alle mutate condizioni aziendali e/o normative.
I n particolare all 60Organismo di Vigilanza isiseguentiaf f i de
poteri:
- verificare | 6efficienza e | 6efficacia del Model | o

adottate in concreto e i protocolli formalmente previsti dal Modello stesso;

- verificare la persistenza nel tempo dei requisiti di efficienza ed efficacia del Modello;

- promuovere | 6daggiornamento del Model |l o, formuland
di Amministrazione ovvero all 6Amministratore Del e
adeguamenti da realizzarsi mediante modifiche e/o integrazioni che si dovessero rendere
necessarie in conseguenza di: i) significative violazioni delle prescrizioni del Modello; ii)
significative modificazioni dell dassetto ield erno
attivit”™ doéi mpresa; iii) modi fiche normative;

- segnalare tempestivamente al Presidente del Consiglio di Amministrazione, per gli opportuni
provvedi menti, l e violazioni accertate del Mo d el
responsabilita in capo alla Societa;

- promuovere le iniziative per la diffusione del Modello, nonché per la formazione del personale e la

sensibilizzazione dello stesso all 6osservanza dei
- promuovere interventi di comunicazione e formazione sui contenuti del D. Lgs. 231/2001, sugli

i mpatti della normativa sulldattivit”™ della Socie
- fornire chiarimenti in merito al significato ed al
- promuovere | 6i mplementazione di un efficace canal ¢

di notizie rilevanti ai fini del D. Lgs. 231/2001, garantendo la tutela e riservatezza del segnalante;

- formulare e sottoporr e aHilAdripspazione B previsione digpeda Con s
necessaria al corretto svolgimento dei compiti assegnati;

- accedere liberamente, nel rispetto della normativa vigente, presso qualsiasi Divisione della Societa
al fine di richiedere informazioni, documentazione e dati ritenuti necessari per lo svolgimento dei
compiti previsti dal D. Lgs. 231/2001;

- richiedere informazioni rilevanti a collaboratori, consulenti e collaboratori esterni alla Societa,
comungue denominati;

- promuovere | dattivazi on edisdplinariegnv eomségueadaidi ripcontratee di me n
violazioni del presente Modello.

Le risultanze dell dattivit”™ svolta dall 6é6Organi smo di
I n particolare sono assegnate all 60dV due Il inee di re
- laprima,su base continuativa, al Presidente e all 6 Amm

- laseconda, su base almeno semestrale in forma scritta, verso il Consiglio di Amministrazione ed il
Collegio Sindacale.
Il reporting avra ad oggetto:
- Il dattivit”™ svolta dall 60dV,;
- le eventuali criticita emerse sia in termini di comportamenti o eventi interni alla societa, sia in termini
di efficacia del Modello.

Gl i incontri dell d80Organismo di Vigilanza sono verbald.i
La verbalizzazione puo essere af fi data ad un soggetto esterno scel
all 6obbligo del segreto su quanto oggetto della verba
1 Consiglio di Ammi ni strazione, i Coll egio Sindacal
facoltadiconvocare in qual siasi momento | 60dV.

4.5 Gl obblighi di informazi one -Hussiinfaneativi r ont i del 1 6C

4.5.1 Gli obblighi di segnalazione da parte di esponenti aziendali o da parte di terzi
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In ambito aziendale vieneportataa conoscenza dell 60dV, oltre alla docu
parti del Modello (ad esempio documento di valutazione dei rischi ai sensi del D.lgs. 81/2008), ogni
informazione, proveniente anche da tstessei ed attinente
Le informazioni riguardano in genere tutte le notizie relative alla presumibile commissione dei reati previsti

dal Decreto in relazione alldéattivit”™ della Societ™ ¢
adottate dalla Societa stessa.

Léafflusso di segnalazioni, deve essere canalizzato v

Le segnalazioni potranno essere inviate mediante i seguenti canali di comunicazione:

1. posta elettronica: ODV@esprinet.com;

2. posta tradizionale: ORGANISMO DI VIGILANZA - Esprinet S.p.A. Via Energy Park n. 20 - 20871

Vimercate (MB)

Le segnalazioni, aventi ad oggetto ogni violazione accertata o presunta del Modello, dovranno essere
raccol t esiadchelsibnd Effdétiiate in forma scritta, che in forma orale o in via telematica.

L60OdV agisce in modo da assicurare |l a riservatezza ci
legge e la tutela dei diritti della Societa o delle persone accusate erroneamente e/o in mala fede.

Il comportamento commissivo od omissivo volto ad eludere gli obblighi di informazione nei confronti

del 1 60dV costituisce illecito disciplinare.

4.5.2 Obblighi di informativa relativi ad atti ufficiali
Oltre alle segnal azi oni di cui al paragrafo precedent e, S0
informazioni concernenti:
- i provvedimenti e/o notizie provenienti dalla Magistratura, da organi di polizia giudiziaria, o da
qualsiasi altra autorita, dai quali si evinca lo svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti,
comungue concernenti la Societa, per i reati previsti dal Decreto;
- irapporti predisposti dai responsabili delle funzioni aziendali coinvolti nelle attivita sensibili indicate

dal Modello (compresa | a societ”™ di revisione) nell édambito
possano emergere fatti, atti, eventi od omissioni
norme del Decreto;

-l e notizie relative tutillivdlieatignaali, del MaaelllaQrganizaativio cam e , a

evidenza dei procedimenti disciplinari svolti e delle eventuali sanzioni irrogate (ivi compresi i
provvedimenti verso i dipendenti), ovvero dei provvedimenti di archiviazione di tali procedimenti,
con le relative motivazioni.

5. IL SISTEMA DISCIPLINARE

5.1 Principi generali

Un aspetto essenziale per | 6efficace attuazione del
disciplinare e sanzionatorio contro la violazione delle regole di condotta delineate dal Modello stesso per

prevenire i reati di cui al Decreto e, in generale, delle procedure interne richiamate dal Modello (cfr. art. 6,

comma secondo, lett. e, art. 7, comma quarto, lett. b).

Léapplicazione dell e sanzdiaonibeflfettphvanamimmpsesonedd
sorgere e dall desito di un eventuale procedi mento pen
Le regole di condotta imposte dal Modello, infatti, sono assunte dalla Societa in piena autonomia, al fine

del miglior rispetto del precetto normativo che incombe sulla societa stessa.

Peraltro, i principi di tempestivit?’ ed i mmediatezz.
sanzione disciplinare in attesa dell bdesito del gi u
Giudiziaria (cfr. Linee Guida Confindustria, cap. Il, punto 4, pag. 30).

Sono soggetti al sistema sanzionatorio e disciplinare, di cui al presente Modello, tutti i lavoratori dipendenti,

gli amministratori, i collaboratori di Esprinet S.p.A., nonché tutti coloro che abbiano rapporti contrattuali con

|l a Societ”™, (agenti, consulenti e fornitor.i in genere
1 procedi mento per | 6irrogazione delle sanzioni di
derivanti dallo status giuridico del soggetto nei cui confronti si procede.

siano date adeg

L6Organismo di Vigilanza verifica c¢h
dal sorgere del l oro rapporto con |
sanzionatorio.

e
a Presenteeapparato ci r c a
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5.2 Misure nei confronti dei lavoratori subordinati

| comportamenti tenuti dai lavoratori dipendenti in violazione delle singole regole comportamentali dedotte

nel presente Modello sono definiti come illeciti disciplinari.

Ostacolare | 6attivit”™ dell 80dV. comunque costituis
I n caso di dubbio in relazione alla legittimit”™ de
il lavoratore ha facolta di rivolgersi al suo diretos uper i or e . I n caso di persis
rivolgersi al Presidente del Consiglio di Amministrazione, il quale nel rispetto della normativa vigente
provvedera a convocare il lavoratore perché fornisca le informazioni e i documentirichiesti dal | 6 Od V.
Con riferimento alle sanzioni irrogabili nei riguardi di impiegati e quadri, esse rientrano tra quelle previste

dal sistema disciplinare aziendale e/o dal sistema sanzionatorio previsto dal CCNL per i dipendenti di
aziende del commercioedeiser vi zi , nel ri spetto delle procedure p
lavoratori ed eventuali normative speciali applicabili.

Il sistema disciplinare aziendale di Esprinet S.p.A. € quindi costituito dalle norme del codice civile e dalle

norme pattizie di cui al predetto CCNL. In particolare, il sistema disciplinare descrive i comportamenti

sanzionati secondo il rilievo che assumono le singole fattispecie considerate e le sanzioni in concreto

previste per la commissione dei fatti stessi sulla base della loro gravita.

In relazione a quanto sopra, il Modello fa riferimento alle sanzioni ed alle categorie di fatti sanzionabili
previste dall éapparato sanzionatorio esistente nelld
eventuali violazioni al Modello nelle fattispecie gia previste dalle predette disposizioni.

I comportamenti che costituiscono violazione del Modello, corredati dalle relative sanzioni, sono i seguenti:

1. incorre nel prioproverdverba@edt ¢ | dil aiv or at dellegrocedure/lined ol i u
guida interne previste dal Modello (ad esempio, che non osservi le regole prescritte, ometta, senza
giustificato motivo, di dare comunicazione all'Organismo di Vigilanza delle informazioni richieste,
ometta di svolgere controlli, ecc. ) 0O adotti nell 6espletamento di
comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello stesso. Tali comportamenti
costituiscono una mancata osservanza delle disposizioni impartite dalla Societa;

2. incorre nel provvedimento d i rimf@rovero scrittoo i | | avoratore che sia r«
procedure/linee guida previste dal Model l o o nel/l
sensibili, un comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello. Tali comportamenti
costituiscono una ripetuta mancata osservanza delle disposizioni impartite dalla Societd;

ce
[ -
t en

3. incorre nel pr owulead j menrotho sdiglelrd ofie all di mporto
retribuzione, il lavoratore che, eseguendo con negligenza il lavoro affidatogli, violi le
procedure/linee guida interne previste dal Model |
sensibili, un comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello;

4. incorre nel p r osospersgsiomee n t a | d e Hal teftafménto rekibutivo per un
periodo non superiore a 10 giorni il lavoratore che nel violare le procedure/linee guida interne
previste dal Model | o, 0 adottando nel |l 6espl et a
comportamento non conforme allepresc r i zi oni del Modell o sia recidiyv

solare nelle mancanze per cui é prevista la sanzione della multa. Tali comportamenti, posti in
essere per la mancata osservanza delle disposizioni impartite dalla Societa, costituiscono atti
contrari agli interessi della Societa;

5. incorre nel p r olicengamientee senza prédawvisoof i | | avoratore C
nell 6espletamento delle attivit”™ nelle aree sensi
del Modello, tale da determinare la concreta applicazione a carico della Societa delle misure
previste dal D. Lgs. 231/2001, nonché il lavoratore che sia recidivo oltre la terza volta nell'anno
solare nelle mancanze di cui al punto 4. Tale comportamento fa venire meno radicalmente la fiducia
della Societa nei confronti del lavoratore, costituendo un grave nocumento morale e materiale per
| 6azi enda.

Il tipo e | dentit”™ di ciascuna delle sanzioni sopra r
- dell dintenzional it del gdadd di negigenza impradenzana imperizia
con riguardo anche alla prevedibilit”™ dell 6deve

- del comportamento complessivo del lavoratore con particolare riguardo alla sussistenza o
meno di precedenti disciplinari del medesimo, nei limiti consentiti dalle legge;
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- delle mansioni del lavoratore;
- della posizione funzionale delle persone coinvolte nei fatti costituenti la mancanza,;
- delle altre particolari circostanze che accomy

E fatto salvo il diritto della Societa di chiedere il risarcimento dei danni derivanti dalla violazione del Modello
da parte di un dipendente. Il risarcimento dei danni eventualmente richiesto sara commisurato:
- al l'ivell o di responsabilit”™ ed autonomia del dip
- all deventuale esistenza di precedenti disciplinar
- al grado di intenzionalita del suo comportamento;
- alla gravita degli effetti del medesimo, con cido intendendosi il livello di rischio cui la Societa
ragionevolmente ritiene di essere stata esposta - ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. 231/2001 - a
seguito della condotta censurata.

Responsabile della concreta applicazione delle misure disciplinari sopra descritte per i dipendenti non

dirigentielaDi rezi one del Personal e, che comminer”™ | e sanz
sentito, anche, il parere del superiore gerarchico de
I n ogni caso, | 60Organi smo di Vi gil anz #&o riguardaste é t e mp

procedimento disciplinare a carico di un lavoratore per violazione del presente Modello, fin dal momento
della contestazione disciplinare.

Viene previsto il necessario coinvol gi ment aiomdele 6 Or ga
sanzioni per violazione del Modello, nel senso che non potra essere irrogata una sanzione disciplinare per
violazione del Modell o senza | a preventiva comuni ca
del |l 6addebit o e doedchesiirtende orbgarg.i a di s anz

Al'l 60dVv =~ data parimenti comunicazione di ogni provy
disciplinari di cui al presente capitolo.

Ali | avoratori viene data undéi mmedi at d ogeievagritublé nuesva i nf o
disposizione.

5.3 Misure nei confronti dei dirigenti

Quando | a violazione delle regole previste dal preser
nelle aree a rischio, di un comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello stesso, & compiuta

da dirigenti, si provvedera ad applicare nei confronti dei responsabili la misura ritenuta piu idonea in

conformita a quanto previsto dal Codice Civile, dallo Statuto dei Lavoratori e dal Contratto collettivo di

lavoro dei dirigenti di aziende del commercio e dei servizi, secondo il procedimento previsto per le altre

categorie di dipendenti, indicato sopra al punto 5.2.

Quale sanzione specifica, potra essere disposta anche la sospensione delle procure eventualmente

conferite al dirigente stesso.

Responsabile della concreta applicazione delle misure disciplinari sopra descritte per i dirigenti € il

Consiglio di Amministrazione; i singoli atti del procedimento disciplinare fin dalla contestazione possono

essere sottoscritti da | Presidente che deve riferirne al Consi gl
esclusivamente competente ad adottare il provvedimento conclusivo del procedimento disciplinare.

Viene previsto il necessari o coi rllaprbcgdurand imrdgazione dellel 6 Or g a
sanzioni ai dirigenti per violazione del Modello, nel senso che non potra essere irrogata alcuna sanzione

per violazione del Model l o ad un dirigente senza | a p
Al | 6 @ma di nVigilanza dovra essere data parimenti comunicazione di ogni provvedimento di
archiviazione inerente i procedimenti disciplinari di cui al presente capitolo.

5.4 Misure nei confronti degli Amministratori

In caso di violazioni da parte degli Amminist r at or i , | 60rgani smo di Vigilanz
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale, i quali provvederanno ad assumere le iniziative
previste dalla vigente normativa, che riterranno opportune.

5.5 Misure nei confronti di collaboratori esterni e Partner
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Specifiche clausole contrattuali inserite nelle lettere di incarico o negli accordi di partnership prevedono la
risoluzione del rapporto contrattuale, ovvero il diritto di recesso dal medesimo nel caso in cui collaboratori
esterni (lavoratori a progetto, agenti, consulenti, anche appartenenti a societa del Gruppo) o altre persone
fisiche o giuridiche comunque legate alla Societa in un rapporto contrattuale, pongano in essere
comportamenti in contrasto con le linee di condotta indicate dal presente Modello e dal Codice Etico, tali
da comportare il rischio di commissione di un reato previsto dal Decreto.

In tali casi resta salva la facolta di richiesta di risarcimento, qualora da tali comportamenti derivino danni
alla Societa, come, a puro titolo di esempio, nel caso di applicazione, anche in via cautelare delle sanzioni
previste dal Decreto a carico della Societa.

L6Organi smo di Vigilanza, verifica che nella modulis
presente punto.

6. INFORMAZIONE E FORMAZIONE

La Societa, al fine di dare efficace attuazione al Modello ed al Codice Etico, assicura una corretta

di vul gazione dei contenuti e dei principi del l o ste
organizzativa.

In particolare, obiettivo della Societa & estendere la comunicazione dei contenuti e dei principi del Modello

non solo ai propri dipendenti ma anche ai soggetti che, pur non rivestendo la qualifica formale di
dipendente, operino i anche occasionalmente i per il conseguimento degli obiettivi della Societa in forza

di rapporti contrattuali.

Léattivit™ di comunicazione e formazione ~— diversifi:
dovra essere, in ogni caso, improntata a principi di completezza, chiarezza, accessibilita e continuita al fine

di consentire ai diversi destinatari la piena consapevolezza di quelle disposizioni aziendali che sono tenuti

a rispettare e delle norme etiche che devono ispirare i loro comportamenti.

La partecipazione alldéattivit™ di formazione =~ obblig

6.1 Dipendenti

Ogni dipendente & tenuto a:
- acquisire consapevolezza dei principi e contenuti del Modello, anche attraverso la partecipazione

all dattivit”™ di formazione;
- conoscere le modalita operative con le quali deve essere realizzata la propria attivita;
- contribuire attivamente, in relazione al proprio
attuazione del Modello, segnalando eventuali carenze riscontrate nello stesso.
Al fine di garantire unbéefficace e razionale attivit”™ di C

dei contenuti e dei principi del Modello da parte dei dipendenti, con grado di approfondimento diversificato

a seconda della posizione e del ruolo dagli stessi ricoperto.

I dipendenti possono accedere e consultare la documentazione costituente il Modello direttamente

sull 6l ntranet aziendale in unbdarea dedicat a.

I nuovi di pendent.i saranno invitati, all 6attentedel | 6a:
Modello e sara fatta loro sottoscrivere dichiarazione di conoscenza ed osservanza dei principi del Modello

ivi descritti.

Al fine di agevolare la comprensione della disciplina di cui al D. Lgs. 231/2001 e delle regole adottate con

il Modello,laSoci et”™ promuove per i propri dirigenti, dipend
a rischio di commissione dei reati previsti dal Decreto, un apposito corso di formazione.

La Societa promuove altresi specifiche attivita di formazione per i componenti degli organi sociali, del

personale direttivo e con funzioni di rappresentanza.

6.2 Altri destinatari

Léattivit”®™ di comunicazione dei contenuti e dei princ
terzi che intrattengano con la Societa rapporti di collaborazione contrattualmente regolati o che
rappresentano la Societa senza vincoli di dipendenza (ad esempio: partner commerciali, consulenti e altri
collaboratori esterni, comunque denominati).
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A tal fine, la Societa fornisce ai soggetti terzi copia del Codice Etico e/o del Codice di comportamento dei
fornitori, richiedendo agli stessi di attestare formalmente la presa visione del documento.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO
D.lgs. n. 231/2001
PARTE SPECIALE

€. OMI SSI s ¢é.
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Allegato 7

Regolamento del Comitato Controllo e Rischi

Articolo 1

I present e Regojamentomg ntdo s€fiplina il funzionamento del
(Comitatoo0) costituito con deli ber a @badiglio69 n gdii g IEIS®P RdINEAmMIB
(Societadb) in data 9 maggio 2012.

Articolo 2 - Composizione

2.1 Il Comitato € nominato dal Consiglio ed &€ composto da almeno tre amministratori non esecutivi. Tutti
i componenti del Comitato sono indipendenti secondo il giudizio della Societa, tenuto conto delle
fattispeci e, peraltro non tassative, di non indipe
dell e societ”™ gquotate. Al meno un componente del
materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi, da valutarsi dal Consiglio al momento della

nomina.

2.2 Il Comitato resta in carica per tutto il periodo in cui i suoi componenti rivestiranno la carica di

amministratori della Societa.

2.3 Qualora venissero a cessare dalla carica per qualsivoglia motivo uno o pitl componenti del Comitato,

il Consiglio provvedera alla loro sostituzione con apposita deliberazione.

2.4 1l Consiglio designa il Presidente, al quale spetta il compito di coordinare e programmare le attivita

del Comitato e guidare lo svolgimento delle relative riunioni.

2.5 Il Consiglio nomina un segretario, scelto anche al di fuori dei componenti il Comitato, cui & affidato il

compito di redigere il verbale delle riunioni.
Articolo 3 - Compiti

Il Comitato ha il compito di assistere il Consiglio con funzioni istruttorie, di natura propositiva e consultiva,
in modo che i principali rischi afferenti la Societa e le sue controllate siano correttamente identificati nonché
adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre il grado di compatibilita di tali rischi con

una gestione dell 6i mpresa coerente con gli obiettiuwvi
In tale ambito, al Comitato sono attribuiti in particolare i seguenti compiti:

a) assistere il Consigliotined!|l gesept 6tubhmemboddmandampi

interno e di gestione dei rischi dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate relativi alla:
i. fissazione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

ii. periodicaver i fica della sua adeguatezza rispetto all

di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

iii. accertamento che i principali rischi aziendali siano identificati e gestiti in modo adeguato;
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c)
d)

f)

9)
h)

k)

iv. approvazione, con cadenza almeno annuale, del piano di lavoro predisposto dal responsabile
del | a f bnterzal Audita B ent i t i il Coll egio Sindacale e

sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

V. valutazione, sentito il Collegio Sindacale, dei risultati esposti dal revisore legale nella
eventuale lettera di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede
di revisione legale;
Vi. descrizione, nella relazione sul governo societario, delle principali caratteristiche del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi, ¢
dello stesso.

Valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari sentiti il
revisore legale ed il Collegio Sindacale il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai

fini della redazione del bilancio consolidato;
esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo interno e

di gestione dei rischi, e quelle di prnal Auditdo | ar e r i
monitorare | 6autonomia, | 6adeq@udtuezricana Alddief f i caci a

chi eder e al Intarnalf Auditlo svoigimenfio di verifiche su specifiche aree operative,

dandone contestuale comunicazione al presidente del collegio sindacale

svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio;

riferire al Consiglio, almeno in occasione dell 6a
semestr e, sull éattivit”™ svolta nonch® sull dadeguat
rischi;

esprimere il proprio parere sulle proposte di nomina e revoca del responsabile della funzione
finternal Auditf or mul at e dal | 6 ammi n istenadiadanotlogntetno edagestianat o de |
deirischitrassi curando che | o stesso sia dot atebepdpié | e r i

responsabilita i e su quelle inerenti la sua remunerazione, coerentemente con le politiche aziendali;

valutare i rilievi che emergono dalle relazioni del

e dalle indagini e dagli esami svolti da terzi;

formulare pareri al Consiglio di Amministrazione sulle regole della trasparenza e la correttezza
sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate e di quelle nelle quali un amministratore
sia portatore di un interesse, in proprio o per conto di terzi, nonché svolge i compiti attribuiti al
comitato ai sensi del regolamento CONSOB recante disposizioni in materia di operazioni con parti
correlate adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modificato con
delibera n. 17389 del 23 giugno 2010.

Articolo 4 - Convocazione, svolgimento e verbalizzazione delle riunioni
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4.1 1l Comitato si riunisce con frequenza adeguata al corretto svolgimento delle proprie funzioni ed &

convocato presso la sede sociale (0 in altro luogo indicato dal Presidente) su iniziativa del Presidente
0 a seguito di richiesta scritta anche di un solo componente. Il Comitato pud accedere alle
informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie allo svolgimento dei propri compiti € puo avvalersi

a spese della Societa di consulenti esterni, nei limiti del budget approvato dal Consiglio.

42 Lbdbavvisoadii ooenvaeaontenente | d6indicazione del gi or |
| 6el enco dell e materie da trattare, viene inviato
di regola almeno cinque giorni prima di quello fissato per la riunione; nei casi di urgenza il termine

puo essere ridotto a 24 ore.

4.3 Le riunioni del Comitato possono tenersi anche mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione
che tutti i partecipanti possano essere identificati e di tale identificazione si dia atto nel relativo
verbale e sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione

degli argomenti affrontati, scambiando se del caso documentazione.

4.4  Le riunioni del Comitato sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento,

dal componente pit anziano di eta.

4.5  Alle riunioni del Comitato pud prendere parte il Presidente del Collegio Sindacale, ovvero altro
Sindaco da lui designato; possono comunque partecipare alle riunioni anche gli altri sindaci. Il
Presidente puo di volta in volta invitare alle riunioni del Comitato altri componenti il Consiglio ovvero
soggetti la cui presenza possa risultare di ausilio al migliore svolgimento delle funzioni del Comitato
stesso.

4.6 Per lavalidita delle riunioni del Comitato € necessaria la presenza della maggioranza dei componenti

in carica. Le determinazioni del Comitato sono prese a maggioranza assoluta dei presenti.

4.7  Leriunioni del Comitato risultano da verbali. Il segretario redige i verbali delle riunioni. | verbali sono

firmati dal Presidente della riunione e dal segretario.
Articolo 5 - Spese

51 11 Comitato dispone di un budget annual e di spesa
propri compiti.

5.2  Ai membri del Comitato spetta il rimborso delle spese incontrate per intervenire alle riunioni.

Articolo 6 - Modifiche del regolamento

([ Comitato verifica periodicamente | dadeguatezza del

Amministrazione eventuali modifiche o integrazioni.
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Allegato 8

Regolamento del Comitato Nomine e Remunerazioni

Articolo 1
I present e Regojaméntompndo sE¢fiplina il funzi onamento del
Remuner a@amtatadd ) (A costituito con deli ber a Comsiglio&ondi gl i

ESPRI NET SocietadA .Gagdgruppod) i n data 9 maggio 2012.
Articolo 2 - Composizione
2.1 Il Comitato € nominato dal Consiglio ed &€ composto da almeno tre amministratori non esecutivi. Tutti
i componenti del Comitato sono indipendenti secondo il giudizio della Societa, tenuto conto delle
fattispeci e, peraltro non tassative, di non indipe
dell e societ”™ quotate. Al meno un componente del Cc
esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive, da valutarsi dal Consiglio al momento della
nomina.
2.2 Il Comitato resta in carica per tutto il periodo in cui i suoi componenti rivestiranno la carica di
amministratori della Societa.
2.3 Qualora venissero a cessare dalla carica per qualsivoglia motivo uno o pit componenti del Comitato,
il Consiglio provvedera alla loro sostituzione con apposita deliberazione.
2.4 1l Consiglio designa il Presidente del Comitato, al quale spetta il compito di coordinare e
programmare le attivita del Comitato e guida lo svolgimento delle relative riunioni.
2.5 1l Consiglio nomina un segretario, scelto anche al di fuori dei componenti il Comitato, cui & affidato il
compito di redigere il verbale delle riunioni.
Articolo 3 - Compiti
3.1 Il Comitato ha il compito di:
iproporre al Consiglio i candidati alla carica di &
comma, c.c., qualora occorra sostituire un amministratore Indipendente;
ii. formulare pareri al Consiglio in merito alla dimensione e alla composizione dello stesso ed
esprimere raccomandazioni in merito:
a) alle figure professionald:i la cui presenza al
b) al numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco, che possa essere
considerato compatibile con un efficace svo
della Societa, tenendo conto della partecipazione dei consiglieri ai comitati costituiti
a | termo del consiglio;
c) alle singole fattispecie problematiche che
degli azionisti, per far fronte ad esigenze di carattere organizzativo, autorizzi in via

generale e preventiva deroghe al divieto di concorrenzaprevist o dal | 6aort . 239
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